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ɍɌȼȿɊɀȾȿɇȺ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɨɬИИИИИИИИИ 2019 ɝ. № ИИИИИИ 

 

 

СɌɊАɌȿȽИə 

ɪɚɡɜиɬиɹ ɬɨɪɝɨɜɥи ɜ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰии ɞɨ 2025 ɝ. 

1. Ɉɛɳиɟ ɩɨɥɨɠɟɧиɹ 

 

1.1. Кɪɚɬɤиɟ иɬɨɝи 25 ɥɟɬ ɪɚɡɜиɬиɹ ɬɨɪɝɨɜɥи ɜ ɭɫɥɨɜиɹɯ ɪыɧɤɚ. Сɜɨɛɨɞɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥи 

 

ȼ 2017 ɝ. ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ 25 ɥɟɬ ɍɤɚɡɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 29 ɹɧɜɚɪɹ 1992 ɝ. 

№ 65 «Ɉ ɫɜɨɛɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ» (ɍɤɚɡ ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ). Эɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚ ɦɢɧɭɜɲɢɟ 25 ɥɟɬ. 

ɍɤɚɡ ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɬɤɪɵɥ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɋ 1992 ɞɨ 2014 ɝɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɰɵ ɜɵɪɨɫ ɜ ɬɪɢ 
ɪɚɡɚ. Ⱥ ɩɨ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ.  

Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɲɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɬɚɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɨɫɥɢ ɤɚɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬ ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ 
ɜɫё ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɥɨɹɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɪɚɧɶɲɟ ɢɯ ɦɨɝɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɟɛɟ ɥɢɲɶ ɢɡɛɪɚɧɧɵɟ.  

ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɦɭ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ – ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɚɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɨ ɱɟɦ ɟɳɟ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 25 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɧɢɤɬɨ ɧɟ 
ɦɨɝ ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɠɟ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɫɟɪɜɢɫ ɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɝ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ – ɨɞɧɢ 
ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɦ ɟɳё ɞɚɥɟɤɨ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
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ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɧɨ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɨɛɪɚɡɰɚ 
1930 – 1991 ɝɝ. ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɞɧɹ – ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɩɚɫɬɶ. 

Ɋɟɰɟɩɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɩɚɫɬɢ ɛɵɥ ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬ – ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ.  

ɋɬɚɪɬ ɷɬɢɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɛɵɥ ɞɚɧ ɍɤɚɡɨɦ ɨ ɫɜɨɛɨɞɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɬɟɦ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɦ ɲɚɝɨɦ ɜɩɟɪёɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɛɵɬɶ ɞɟɮɢɰɢɬ ɫ ɨɱɟɪɟɞɹɦɢ, ɫɩɟɰɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɢ ɞɥɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, 
ɡɚɛɵɬɶ ɯɚɦɫɬɜɨ ɢ ɜɨɪɨɜɚɬɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɭɧɵɥɨɟ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɛɟɞɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ, 
ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɪɵɧɤɨɦ.  

ɋɜɨɛɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ – ɨɬ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ. 
ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɫɟɣɱɚɫ. ȼ ɫɬɪɚɧɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɬɚɤɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɤɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɚ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɚ Ɂɚɩɚɞɟ 
ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɨ ɷɬɨ – ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɛɨɥɶɲɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɢ ɬɨɪɝɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɥɸɞɹɦ ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɞɟɬɶɫɹ, 
ɨɛɭɬɶɫɹ, ɛɵɬɶ ɭɜɚɠɚɸɳɢɦɢ ɫɟɛɹ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɚ ɧɟ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɦɢ ɞɨɛɵɬɱɢɤɚɦɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɤɚɤɨɣ-ɧɢɛɭɞɶ ɟɞɵ ɢ 
ɨɞɟɠɞɵ, ɤɨɢɦɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɪɚɠɞɚɧ ɛɵɥɨ ɞɨ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ.  

Ɋɟɰɟɩɬ, ɤɚɤ ɫɧɨɜɚ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɪɨɫɬɚ, ɨɱɟɧɶ ɩɪɨɫɬ. ɇɭɠɧɨ ɫɦɟɧɢɬɶ 
ɧɚɦɟɬɢɜɲɢɣɫɹ ɬɪɟɧɞ ɧɚ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ ɢ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɭɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɞɪɚɣɜɟɪɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ – ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 

ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 
2025 ɝ. (ɞɚɥɟɟ – ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ). 

 1.2. Цɟɥɶ и ɡɚɞɚɱи Сɬɪɚɬɟɝии. Кɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛиɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ 

 

ɐɟɥɶɸ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
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ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

1. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. Ʌɸɛɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɤɭɫɭ, ɠɟɥɚɧɢɹɦ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɤɭ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɟ, ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɛɨɪɚ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

2. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʌɸɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɛɧɨ, 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ, ɜɵɝɨɞɧɨ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɫɛɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪ ɱɟɪɟɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ 
ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ; 

3. ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. ɋɭɛɴɟɤɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ 
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ, ɜɟɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɜɟɡɞɟ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤɭɩɢɬɶ ɟɞɭ, ɨɞɟɠɞɭ, ɬɨɜɚɪɵ ɩɟɪɜɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɝɨɬɨɜɭɸ ɟɞɭ ɢɥɢ ɩɨɟɫɬɶ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ - ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɥɢɱɧɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɚ. Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɜ ɦɟɫɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ, ɝɢɩɟɪ- ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦɢ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, 
ɞɚɱɢ, ɫɚɞɚ, ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɛɪɟɧɞɨɜ 
ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɉɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɥɸɛɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɢ 
ɢɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ (ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ).  
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ ɡɚɞɚɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɩɥɚɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ, 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɦɟɫɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɯ ɲɢɪɨɤɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɧɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɉɨɤɭɩɚɬɶ ɜ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɦɟɫɬɚɯ – 

ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɤɢɨɫɤɚɯ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɢɜɵɤɚɬɶ ɤ ɷɬɨɦɭ – 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɚɹ ɫɦɟɧɚ ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɪɟɞɨɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɚɬɵ); 

2. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ; 
3. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ; 
4. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ;  
5. ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 
6. ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ɉɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɦɚɥɵɯ, 
ɫɪɟɞɧɢɯ, ɤɪɭɩɧɵɯ) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ, ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɚɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ȼɫɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɛɟɡ 
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɤ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 



5 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɢ/ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɍɤɚɡɚɧɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɵɧɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɝɨɬɨɜ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧ ɢɥɢ ɢɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɬɨɱɤɭ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɢ ɧɟɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɥɢɲɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ.  

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɯ 
ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɪɵɧɤɨɦ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ; 

2. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ, ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɛɵɬɨɜɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɢɧɵɯ) ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɭ 
ɪɚɡɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ) ɢ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɤɨɦɮɨɪɬɨɦ. Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ: 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɴёɦɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ); 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɰɟɧɚɦ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ); 

3. ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɧɚ 
ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ); 

4. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ 
ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ - ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (KPI). 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɦɨɬɨɪɧɵɦ ɬɨɩɥɢɜɨɦ), ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɥɸɛɨɣ ɜɤɭɫ ɥɸɛɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɦɢɪɟ ɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

2. Аɧɚɥиɡ ɫɨɫɬɨɹɧиɹ и ɪɚɡɜиɬиɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥи ɜ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰии 
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Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɜ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,3% (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: ɞɨɥɹ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ – 13,7%; 

ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ – 12,9%). 

Ⱦɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 11%. 

ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 18% ɜɫɟɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤɭɪɫɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɫɥɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2015-

2016 ɝɝ. ɜɨɡɨɛɧɨɜɢɥ ɪɨɫɬ ɜ 2017-2018 ɝɝ. ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 101,3% ɢ 
102,8%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɞɨɥɹ 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɚɹɫɹ 
ɜ 2015-2016 ɝɝ. ɧɚ 2 ɩɩ., ɜ 2017 ɝ. ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɬɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017-2018 ɝɝ. 52%. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɵɥɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɪɨɞɚɠ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,5% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 

ɜɵɪɨɫɥɢ ɜ 2018 ɝ. ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 2,1%. 

Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɥɟɝɤɨɜɵɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɛɵɬɨɜɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɞɪ.).  

Ɏɚɤɬɨɪɨɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɨɫɬɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɪɚɫɬɢ 
ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɋɨɫɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɢɩɨɬɟɤɢ) ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɩɨɱɬɢ ɜɞɜɨɟ – ɫ 11,1 % ɜ 2017 ɝ. ɞɨ 21,6% - ɜ 2018 ɝ. ȼ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ.  

ȼ 2018 ɝ. ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. 
ɉɪɢɦɟɪɧɨ 60% ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ 
ɜɡɹɬɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  
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Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɧɨɫɢɬɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɜɨɞɨɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɦɟɪ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɵɞɚɱɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɭɱɟɬ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ). 

ȼ 2018 ɝ. ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 94,4% ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɬɨɪɝɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟ ɪɵɧɤɚ; ɞɨɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5,6% (ɜ 
2016 ɝ. - 92,9% ɢ 7,1%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, 32,6%, ɚ 
ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɩɢɬɤɢ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ - 
38,6%. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2012 ɝ. ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,6 ɪɚɡɚ. 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,7% (ɜ 2014 ɝ. – 

0,7%).  

ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3-4%, ɱɬɨ 
ɡɚɦɟɬɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɝɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, 
Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, ɋɒȺ, ɝɞɟ ɞɨɥɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɟɤɬɨɪɚ B2C ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 10% ɞɨ 
20%. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 835 ɤɜ.ɦ ɧɚ 
1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɤ ɤɨɧɰɭ 2018 ɝ. 235,1 ɤɜ.ɦ ɧɚ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 
2011 ɝ. ɜ 1,8 ɪɚɡɚ1

. 

ɉɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜɞɜɨɟ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ȿɜɪɨɩɵ (Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɒɜɟɰɢɢ). ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

                                                           
1

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɦɚɝɚɡɢɧ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 400 ɤɜ. 
ɦ. (ɞɨ 2013 ɝ. – ɛɨɥɟɟ 600 ɤɜ.ɦ), ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɥɚɜɤɨɜ ɫɜɟɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɛɚɧɤɨɦɚɬ, ɩɚɪɤɨɜɤɚ, ɤɚɮɟ, ɬɭɚɥɟɬɵ, ɚɩɬɟɤɢ, ɩɭɧɤɬɵ 
ɩɨ ɩɟɱɚɬɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɢ ɞɪ.); ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬ ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ ɢ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ.  
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Ɇɨɫɤɜɵ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɝɨɪɨɞɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ ɬɚɤɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɧɟ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɞɟɬ ɫɧɢɠɚɸɳɢɦɢɫɹ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨ 
ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȼ 2014-2017 ɝɝ. ɨɛɴɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ (ɤɪɨɦɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɦɨɬɨɰɢɤɥɚɦɢ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 16%, ɱɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ 2008-2009 ɝɝ. ȼ 2018 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ (ɧɚ 0,6% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ.). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɩɪɨɫ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɫɜɟɠɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ) ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɞɨ 50% ɢ ɛɨɥɟɟ) ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɤɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɢ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɭɯɭɞɲɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ 

ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

Ɇɚɥɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɤɚɤ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɇɚɥɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɜɚɠɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɥɤɢɯ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ ɫɜɟɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɇɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
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ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɫɜɟɠɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɡɚɤɭɩɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɭɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ 
ɢɧɵɯ ɫɬɚɪɬɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɱɬɨ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ȼ 2018 ɝ. ɤ ɦɚɥɵɦ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ 76% ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 35% ɜɫɟɯ ɦɚɥɵɯ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 
59% ɨɛɨɪɨɬɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 46% ɜɫɟɯ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɨ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Чɢɫɥɨ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɟɡ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 
2018 ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɶ. Чɢɫɥɨ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 13%. 

Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɦɧɨɝɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ 
ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɪɚɦɨɱɧɵɣ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɡɦɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ɉ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ «ɜɵɦɵɜɚɧɢɹ» ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɱɢɫɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. ɧɚ 13%. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ 2019 ɝ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2010 ɝ. ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
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ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 0,6 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 1000 
ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɇɚ ɪɵɧɤɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɟɠɢɯ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɯɫɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɦɟɬɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɜɚɠɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɚɤ 
ɹɪɦɚɪɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɱɢɫɥɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɫɬɟɬ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 8%.  

Ɋɵɧɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ, ɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ, ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ) 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ. Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ. Ɋɵɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

Ɉ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ. 

ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ 3 ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2013 ɝ.: ɫ 6,48 ɞɨ 1,99. 
ȿɫɥɢ ɜ 2013 ɝ. ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɤɚɤ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɩɨɪɹɞɤɚ 16% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨ ɜ 2019 ɝ. – ɬɨɥɶɤɨ 12%.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ: 

1. ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɬɚɝɧɚɰɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɠɚɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ; 
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2. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

ɧɢɡɤɚɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ; 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
«ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ», ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ); 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ; 

3. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ: 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ; 

4. ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ: 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɢ ɦɚɥɨɝɨ 

ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ;  

ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ; 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɡɟɦɥɢ;  

ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɤ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

5. ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɧɚɞɡɨɪɚ) ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ; 

6. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ 
ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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3. Ɍɟɪɪиɬɨɪиɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧиɟ ɬɨɪɝɨɜыɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ и ɹɪɦɚɪɨɤ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦиɪɨɜɚɧиɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛиɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞы  

 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɥɸɛɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɬɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɥɢɤ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. Чɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɪɚɜɚɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ, 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɬɟɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɟɟ, ɛɨɝɚɱɟ ɢ ɤɪɚɫɢɜɟɟ 

ɷɬɨɬ ɝɨɪɨɞ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ: ɱɟɦ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɫɟɤɬɨɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɝɨɪɨɞɚ, ɬɟɦ ɨɧ ɛɟɞɧɟɟ ɢ ɬɟɦ ɦɟɧɟɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɜ ɧёɦ. 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɸ ɜ ɡɨɧɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɥɸɞɫɤɨɝɨ 

ɬɪɚɮɢɤɚ. Эɬɢ ɡɨɧɵ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ – ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɜɫɟɣ ɥɨɝɢɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɭɞɨɛɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 

ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɛɪɟɱɟɧɨ ɧɚ ɧɟɭɞɚɱɭ. 

Ⱦɪɭɝɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ, 
ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚɦ). Ɉɧɢ, ɜ ɫɢɥɭ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ 
ɦɨɝɭɬ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. Эɬɢ ɬɨɱɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɬɶ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ. 

Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɨɤɨɥɨ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɢɥɢ 
ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɚ ɹɪɦɚɪɤɚ, ɢɥɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɨɬɬɹɝɢɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɬɨɜɚɪ, 



14 

ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɫɬɧɭɸ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɥɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɩɨɥɤɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. Ɍɚɤɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɫɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ ɜ ɦɟɫɬɟ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Чɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɵɧɤɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɹɦɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Эɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɂɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɚɮɟ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɛɵɜɲɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɠɢɥɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. ȼ ɪɹɞɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚ ɤɚɤ ɠɢɬɟɥɹɦ ɷɬɢɯ ɞɨɦɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɦɚɥɨɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ – ɨɫɬɪɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ (ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɫ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ ɫ 
ɬɪɨɬɭɚɪɚ ɢɥɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɭɥɢɰɵ), ɨ ɱɟɦ ɪɟɱɶ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ (15 – 50 ɤɜ.ɦ.) ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
Ɂɚɩɚɞɚ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫɬɪɢɬ-

ɪɢɬɟɣɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɜɲɢɯ ɤɜɚɪɬɢɪ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɠɢɥɨɣ ɮɨɧɞ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɦɟɪɨɣ. 
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Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɜ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɪɟɤɥɚɦɟ, ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɨɤɚ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɱɤɚɦɢ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɥɢ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɹɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɢɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɟ ɧɚ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɥɢɰɚɯ, ɜ ɬɟɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɜ 
ɢɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɜ ɷɬɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɥɸɞɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. 

 

4. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜиɞɚ ɬɨɪɝɨɜыɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɢɯ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɥɢɤ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ. Эɬɨ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɱɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɥɟɠɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Эɬɨ – ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜ ɛɚɡɢɫɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɥɟɠɢɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɛɟɡɥɢɤɨɣ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɷɫɬɟɬɢɱɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɠɢɥɨɣ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ, ɚ ɧɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, 

ɥɨɬɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢɥɢ ɹɪɦɚɪɤɚɦɢ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɞɚɠɟ 
ɜɵɝɥɹɞɹɳɢɟ «ɧɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ» ɢ «ɧɟɤɪɚɫɢɜɨ» ɩɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ, 
ɭɤɪɚɲɚɸɬ ɢ ɨɠɢɜɥɹɸɬ ɨɛɳɭɸ ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɫ ɛɟɡɥɢɤɨɣ ɢ ɜɟɬɯɨɣ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɨɫɹɬ ɜ ɧɟё «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ» ɷɥɟɦɟɧɬ, ɢɛɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - 
ɝɥɭɛɨɤɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɜɢɞ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɜɨɡɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ. 
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ȼ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ) 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɢɯ 
ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɯ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɚɜɢɥ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ, ɬɨ 
ɨɧ ɫɚɦ, ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɤɪɚɫɢɜɨɦɭ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɤɢɨɫɤɨɜ, 
ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɨɫɧɚɳɚɸɬɫɹ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ ɢ ɜɵɜɟɫɤɚɦɢ, ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɢɸ ɮɚɫɚɞɨɜ ɡɞɚɧɢɣ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɟɪɢɦɟɬɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɨɬ ɝɥɭɯɢɯ ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ ɮɚɫɚɞɨɜ, ɡɚɦɟɧɹɹ ɢɯ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ ɢ 
ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟɦ, ɫ ɧɨɱɧɵɦ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.  

Эɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɭɸ ɩɨ ɷɫɬɟɬɢɤɟ ɢ ɤɪɚɫɨɬɟ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ, ɧɟɠɟɥɢ ɱɟɦ ɧɚɝɥɭɯɨ 
ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɮɚɫɚɞɵ ɜɦɟɫɬɨ ɜɢɬɪɢɧ ɢɥɢ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɪɨɛɤɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ ɩɨ ɢɯ ɩɟɪɢɦɟɬɪɭ 
ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ ɫ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɥɟɬɧɢɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɯɨɞɚɦɢ ɫ ɭɥɢɰɵ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫɭ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɢɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɛɨɥɟɟ ɤɪɚɫɢɜɵɦ, ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢ ɫɨɡɞɚёɬ 
ɤɪɚɫɢɜɭɸ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ 
ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɞɨ ɩɨɬɟɪɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜɵɜɟɫɨɤ, ɜɢɬɪɢɧ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ 
ɛɪɟɧɞɚ (ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɜɧɟɲɧɟɦ ɨɛɥɢɤɟ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ 
ɹɪɦɚɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɨ 
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ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ: 

1. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɵɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 
ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɢɥɢ ɤɪɚɫɨɬɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɟɫɬɢ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɟ ɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ; 

2. ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ ɢ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɥɢ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɞɢɡɚɣɧ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɜɹɡɚɧɨ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɞɢɤɬɨɜɚɧɵ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɢɝɪɵɜɚɸɬ ɩɨ ɷɫɬɟɬɢɤɟ, ɤɪɚɫɨɬɟ ɢ, ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɬɢɩɨɜɵɯ», «ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ» ɢ ɬ.ɩ. Эɬɨ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ «Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2018 ɢ 2019 ɝɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɜ ɞɢɤɬɚɬ. Эɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɫɜɨɛɨɞɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɫɬɪɚɯɨɜɚɬɶ ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɨɬ ɪɠɚɜɨɝɨ ɠɟɥɟɡɚ ɢ ɢɧɵɯ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɤɪɚɣɧɨɫɬɟɣ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ 
ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ «ɨɬ ɢ ɞɨ», ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɥɨɯɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɯ ɜɢɞ 
ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɨɛɳɟɦɭ ɜɢɞɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ.  

ɇɟɥɶɡɹ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɢ, ɟɫɥɢ 
ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ ɨɛɳɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɧɵɥɚ, ɜɟɬɯɚ ɢ ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɟɜɵɫɨɤɚ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 1990-ɟ ɝɨɞɵ, ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɬɜɟɪɞɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɧɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɦɚɥɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɧɟɛɨɝɚɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ «ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ» ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɭɠɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ, ɞɚɜɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɜɡɚɦɟɧ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɚɜ. 

ɉɨɩɵɬɤɢ «ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɛɥɢɤ ɝɨɪɨɞɚ» ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɡɚ ɫɱɟɬ «ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɨɤ» ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɜɟɞɭɬ ɥɢɲɶ ɤ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɛɵɬ 
ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɟɬɟɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɤ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

 

5. Мɟɯɚɧиɡɦы и ɫɩɨɫɨɛы ɞɨɫɬиɠɟɧиɹ ɰɟɥи и ɪɟɲɟɧиɹ ɡɚɞɚɱ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
Сɬɪɚɬɟɝии 

 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɚɱ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

 

5.1. Ɋɚɡɜиɬиɟ и ɜɡɚиɦɨɞɟɣɫɬɜиɟ ɪɚɡɥиɱɧыɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥи 
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5.1.1. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɬɨɪɝɨɜыɯ ɫɟɬɟɣ. Иɯ ɜɡɚиɦɨɞɟɣɫɬɜиɟ ɫ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥɹɦи и 

ɦɚɥыɦ ɬɨɪɝɨɜыɦ ɛиɡɧɟɫɨɦ 

 

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ  
  

ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ (ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ INFOLТЧО), ɡɚ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 58% (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 2017 ɝ. – 55%, ɜ 
2016 ɝ. – 50 %, ɜ 2012 ɝ. – 35%). ɉɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɷɬɚ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ 58%.  

Ⱦɚɧɧɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɧɵɟ ɰɢɮɪɵ: ɡɚ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 32,6% (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ 
2017 ɝ. – 30,7%, ɜ 2016 ɝ. – 27,5%, ɜ 2012 ɝ. – 20,5%). ɉɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɜɵɲɟ – 38,6%.  

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɢ ɰɢɮɪɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ – ɨɬ 50 ɞɨ 85%). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɪɢɬɟɣɥɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɯ ɢɥɢ ɩɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɫɟɬɢ) ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɟ INFOLТЧО, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ Ɍɨɩ-10 ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɥɢɲɶ 30% ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 71 %, ɜ ɉɨɥɶɲɟ – 49%, ɜ ɋɒȺ – 46%, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – 

60 %. 

Эɬɢ ɰɢɮɪɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɫɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨ ɞɜɭɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ; 

2. ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢɝɪɨɤɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɦɟɥɤɢɯ, ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ (ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ). 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɭɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɍɚɤ, ɡɚ ɦɢɧɭɜɲɢɟ 5 ɥɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ FMCG 
(ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ) ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɫ 700 ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ 18 ɬɵɫ. ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɜ 2015 ɝ. ɞɨ 400 ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɫ 15 ɬɵɫ. ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɜ 2018 ɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɜɨɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ FMCG, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɌɈɉ-10 ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. - ɫ 
25,8 ɬɵɫ. ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2015 ɝ. ɞɨ 45,1 ɬɵɫ. ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. Ʉɚɤ ɢ 
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ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ.  

ɋɯɨɠɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ 
ɪɢɬɟɣɥɚ: ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɨɣ ɢ ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɞɥɹ ɞɨɦɚ, 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ DIВ – Do it yourself), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ.  

Эɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɟɬɟɣ ɛɭɞɟɬ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɟɣ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɧɚ ɮɨɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɛɭɞɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ IT ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 
BТР DATA ɢ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɩɪɹɦɨɣ ɢɦɩɨɪɬ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ. 

ɇɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
(ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ) ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ. ɂɯ ɩɪɢɯɨɞ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ 
ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɢ, ɨɞɟɠɞɵ, 
ɨɛɭɜɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɞɟɥɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.  

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɜɫɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɭɫɤɨɪɢɥɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɫɩɪɨɫ ɢ 
ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɢɯ ɩɪɢɯɨɞ ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɥ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɬɟɜɨɦ ɪɢɬɟɣɥɟ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɛɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɟɪɶɟɡɧɟɣɲɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɟɛɟɥɢ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

 

Ȼɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɦɚɥɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɨɞɚɜɥɹɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɂɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ – ɪɵɧɤɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ, 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɟɦɭ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɵ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɵɧɨɤ ɜɵɫɬɪɨɢɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ ɦɟɠɞɭ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɢ 
ɦɚɥɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɫё ɢɯ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ, ɚ ɧɟ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɨɞɢɧ ɮɨɪɦɚɬ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɭɝɧɟɬɚɸɳɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ 
ɭɫɥɭɝɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ 
ɞɪɭɝɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɍɚɤ, ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɬɨɝɨ 
ɧɚɛɨɪɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɫɜɟɠɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɤɚɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ 
ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ DIY ɢ ɦɟɛɟɥɢ. Ɉɲɢɛɨɱɧɨ 
ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ DIY, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɦɟɛɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ 
ɲɨɭ-ɪɭɦɵ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ-ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɣ DIY, ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɦɚ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɭɸ ɢ ɭɡɤɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɧɢ ɜ ɤɨɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɯ 
ɭɯɨɞ ɫ ɪɵɧɤɚ.  

Ɇɚɥɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɡɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ-

ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜ ɭɡɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɪɚɛɨɬɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Эɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɭɫɥɭɝɭ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ.  Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɭɠɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ DIY. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɪɟɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨɬ ɬɪɟɧɞ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɬɨɪɦɨɡɨɦ ɢɥɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɩɪɟɩɨɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɪɹɞɟ ɦɟɫɬ. Ɏɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɏɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɦ ɢɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɹɪɦɚɪɤɢ, 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɟ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɪɵɧɤɢ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɫ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɦɚɥɵɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɦɟɣɧɵɦ, ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɪɚɧɲɢɡɵ. Ɏɪɚɧɲɢɡɚ 
ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɥɭ ɟё ɛɪɟɧɞɚ (ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɡɧɚɤɚ), ɥɨɝɢɫɬɢɤɭ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɬɨɜɚɪɵ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɝɨɬɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɢɡɚɣɧɭ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɪɚɧɲɢɡɵ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɦɚɥɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ – ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ, ɧɨ ɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ 
ɡɚɤɭɩɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɥɤɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɦɚɥɵɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 
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Эɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɡɨɧɚɧɫ, ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɭɬɢ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɢɯ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɨɥɤɚɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɣ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ 
«ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ», ɝɞɟ ɞɟɥɚɸɬɫɹ 
ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɭɬɟɦ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɢ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɟɦɢ ɠɟ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɡɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɚɸɬ 
ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɩɭɬɢ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɥɨɝɢɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ɦɟɫɬɧɵɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢɦɟɥɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ. ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɬɨɜɚɪɚ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɚɝɚɡɢɧɟ, ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɹɹ ɫɜɟɪɯɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɟɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɦ ɨɮɢɫɟ ɥɢɛɨ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɪɚɡɭ ɧɚ ɜɫɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɫɟɬɶ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ) 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ.  

Эɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɬɨɜɚɪɵ. ɉɨ ɬɚɤɨɦɭ ɩɭɬɢ ɢɞɭɬ ɦɧɨɝɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɟɬɟɜɨɦɭ ɦɚɝɚɡɢɧɭ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɦɟɫɬɟ, ɢɦɟɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɩɨɥɤɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Эɬɨ 
ɞɟɥɚɟɬ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɦɨɳɧɵɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɵɦɢ ɧɚɥɚɞɹɬ ɭ ɫɟɛɹ ɩɨɞɨɛɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɱɟɦ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. 

Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɫɚɦɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – EDEKA 

– ɜɨɨɛɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɝɞɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɡɚɤɭɩɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɚɦɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɚɠɞɵɣ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɩɨ ɜɫɟɣ 
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ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨɣ ɥɢɧɟɣɤɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɹɫɶ ɨ ɰɟɧɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɩɭɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɚɥɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɫɚɦɵɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. Эɬɨɬ ɩɭɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɫɬɨɣ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɱɟɦ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɦɚɝɚɡɢɧ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɜɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ: 
ɪɚɡɜɢɬɵɣ ɦɟɫɬɧɵɣ ɦɚɥɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ.  

ɉɟɪɜɨɟ – ɡɚɞɚɱɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɝɨ, ɬɨ, ɤɚɤ ɭɠɟ 
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟ ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɨɬ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɦɚɥɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭ ɜɫɟɯ ɢɡ-ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɭɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɮɢɤɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

1. ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɦɚɝɚɡɢɧɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

ɹɪɦɚɪɨɤ; 

2. ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɤɨɥɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

3. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɡɚɥɟ ɦɚɝɚɡɢɧɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɮɨɪɦɚɬ «ɦɚɝɚɡɢɧ ɜ 
ɦɚɝɚɡɢɧɟ», ɢɥɢ «shop-in-shop»); 

4. ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɡɚɤɚɫɫɨɜɨɣ ɡɨɧɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɧɟ ɩɪɟɞɟɥɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɥɚ; 

5. ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɮɪɚɧɲɢɡɵ (ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɚ) ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ – ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɨɦ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ 
ɜ ɦɚɬɪɢɰɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. 
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Ȼɨɥɟɟ ɭɡɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɵ ɦɚɥɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ «ɧɢɲ».  

Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɚɥɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɚ ɡɚɧɹɬɶ ɬɨ ɦɟɫɬɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ – ɨɜɨɳɧɵɟ, ɦɹɫɧɵɟ, ɦɨɥɨɱɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɥɚɜɤɢ, ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ, 
ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ, ɬɨɱɤɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ), ɞɪɭɝɢɟ.  

ȼ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɚɥɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɡɤɨɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɤɭɸ ɨɞɟɠɞɭ ɢ ɨɛɭɜɶ. Эɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɟɥɤɨɦɭ ɲɜɟɣɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɱɬɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ ɧɟɫɟɬɟɜɚɹ ɪɨɡɧɢɰɚ ɢ, ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɨɪɝɨɜɥɹ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɚ ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɮɪɚɧɲɢɡɟ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɦɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɦɹɫɧɨɣ 
ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɢɢ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, 
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ ɢ ɬɨɜɚɪ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɦɢɧɭɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. ȼɨ-

ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ. 

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɟɫɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɚɥɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɪɢɬɟɣɥɚ. ȼ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɛɟɡ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɢ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɷɬɨɬ ɛɚɥɚɧɫ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɞɚɜɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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5.1.2. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɟɫɟɬɟɜыɯ ɦɚɝɚɡиɧɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱиɫɥɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɛиɡɧɟɫɚ. 

Фɟɪɦɟɪɫɤиɟ, ɷɬɧиɱɟɫɤиɟ и иɧыɟ ɫɩɟɰиɚɥиɡиɪɨɜɚɧɧыɟ ɬɨɪɝɨɜыɟ ɨɛɴɟɤɬы 

 

ɇɟɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɤɚɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɢ 
ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɧɟɫɟɬɟɜɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɬɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɢ «ɲɬɭɱɧɵɯ» ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ 
ɢ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

Ɇɚɥɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɤɚɦɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

Ɇɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ɇɟɧɶɲɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ 

 

ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɣ ɪɢɬɟɣɥ. ɂɯ ɭɞɟɥɶɧɵɟ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɤ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɲɟ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɟɬɟɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɪɚɜɧɢɦɨ ɜɵɲɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Эɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɭɫɨɦ, ɧɨ, 
ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɥɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɢɧɭɸ ɭɫɥɭɝɭ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɱɟɦ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɦɚɥɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɡɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɢ, ɦɹɫɧɵɟ 
ɥɚɜɤɢ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɥɚɜɤɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɢɨɫɤɢ ɩɟɱɚɬɢ, ɞɪɭɝɢɟ). 
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ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɧɢɲɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɧɟɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 

 

Ɉɛɳɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɟɦɭ ɭɣɬɢ ɨɬ 
ɩɪɹɦɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɪɹɞɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɦɚɥɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɧɟɫɟɬɟɜɚɹ 
ɪɨɡɧɢɰɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɤɢɨɫɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɥɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɟɱɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ - ɤɢɨɫɤɢ, ɩɚɜɢɥɶɨɧɵ, ɩɪɟɫɫ-ɫɬɟɧɞɵ (ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɟɫɫɵ ɫ ɪɭɤ ɢɥɢ ɥɨɬɤɨɜ) 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ, ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ȼɟɡ ɷɬɢɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɝɚɡɟɬɧɨ-ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɣ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɧɞɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ (ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. ɇɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜ ɦɟɫɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɟɥɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɜɟɫ ɧɟɫɟɬɟɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɛɭɞɟɬ ɬɨɱɧɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɨɬɤɭɞɚ, ɨɬ ɤɚɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɮɟɪɦɟɪɨɜ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɬɨɜɚɪ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 

ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɣ, ɚ ɧɟ ɦɚɫɫɨɜɵɣ, ɩɪɨɞɭɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɟɧɞɨɦ ɢ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɞɨɫɬɚɬɤɚ ɢ ɜɵɲɟ. ȼ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɱɚɫɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɵɲɚɬɶ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɟɬ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɮɟɪɦɟɪɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ «ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɥɚɜɤɢ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɵ». ɇɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɫɛɵɬ, ɚ ɥɢɲɶ ɡɚɬɟɦ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɟ ɷɬɭ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ.  
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɪɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɶɫɹ «ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ», 
«ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɥɚɜɤɢ», «ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɞɜɨɪɢɤɢ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɜɨɢɦ 
ɛɪɟɧɞɨɦ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɭɠɟ ɩɨɞ ɷɬɨɬ ɫɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɮɟɪɦɟɪɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɜɜɢɞɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɧɢɯ ɥɸɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɦɚɥɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ 
ɜɚɠɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɤɭɯɨɧɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ, ɢ ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɢɞɚɟɬ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɥɨɪɢɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɝɨɪɨɞɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɟɟ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɟɟ ɤɚɤ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

Ɍɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨ ɞɪɭɝɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɜɨ ɜɫёɦ ɦɢɪɟ ɧɢɲɟ 
ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɛɭɥɨɱɧɵɯ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ, ɯɥɟɛɧɵɯ ɥɚɜɤɚɯ, 
ɦɢɧɢ-ɩɟɤɚɪɧɹɯ, ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠ ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ, ɡɟɥɟɧɢ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɯ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ (ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɦɚ ɢ ɪɚɛɨɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɪɚɮɢɤɚ. 

 

Ɇɚɥɵɣ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ/ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 
(ɛɭɥɨɱɧɵɟ, ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ, ɦɹɫɧɵɟ ɥɚɜɤɢ, ɪɵɛɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɩɪ.). 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɚɯ - ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɢ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɪɚɧɲɢɡ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
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Ɉɛɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɧɟɫɟɬɟɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ ɞɧɟ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɚɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɧɢɯ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɫɤɚɠɟɧɧɨ ɬɪɚɤɬɭɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɹ ɪɨɥɶ ɦɚɥɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɱɬɨ ɨɧɢ «ɚɧɬɢɫɚɧɢɬɚɪɧɵ» -

ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ. 

Чɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɭɚɥɟɬɨɜ ɢ 
ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɚ ɜ ɤɢɨɫɤɚɯ ɢ ɚɜɬɨɥɚɜɤɚɯ, ɩɨɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɧɨɫɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ), 

ɬɨ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɢ ɤ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɦ, ɢ ɦɧɨɝɢɦ ɞɪɭɝɢɦ). 

 

5.1.3. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɚɜɬɨɦɚɬиɡиɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥи (ɜɟɧɞиɧɝɚ) 
 

Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɯ - ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɵ.  

Ёɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɜɟɧɞɢɧɝɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɨɦɧɚ: Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɬɪɵɜ ɨɬ 
ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ ɢ ɋɒȺ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɚɡ. 
Ɍɚɤ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɞɢɧ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 676 ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜ əɩɨɧɢɢ – ɧɚ 33, ɜ ɋɒȺ – ɧɚ 46, ɜ ɂɬɚɥɢɢ – ɧɚ 81, ɜ 
ɂɫɩɚɧɢɢ – ɧɚ 135, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ – ɧɚ 152, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – ɧɚ 157. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɟɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɢ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɭɥɢɰɚɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɨɦɮɨɪɬɚ. ȿё ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɱɟɧɶ 
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ɦɚɥɚ, ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɭɫɥɭɝɚɦɢ). ɇɨ ɛɟɡ ɜɟɧɞɢɧɝɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɢ ɢɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɥɸɞɟɣ. ȼ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɚɦɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɬɨɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɲɟɣ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Эɬɨ ɞɚɫɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨ ɢɯ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɟɧɞɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-

ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

 

5.1.4. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɧɟɫɬɚɰиɨɧɚɪɧɨɣ и ɦɨɛиɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥи 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɜɢɞɭ ɨɫɬɪɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ (ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ, ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɛɟɡɛɚɪɶɟɪɧɵɦ ɜɯɨɞɨɦ ɫ ɬɪɨɬɭɚɪɚ ɢɥɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ ɭɥɢɰɵ) ɜɵɫɨɤɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ 2014 
ɝ.) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɫ 169017 ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 2014 ɝ. ɞɨ 
182730 ɜ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2019 ɝ. Ɋɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 8%, ɱɬɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɪɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɢ 
ɤɢɨɫɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ «ɧɟɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨ» ɜɟɥɢɤɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ȿɜɪɨɩɵ ɢ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɧɚɦɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɥɢɰ ɢ ɫɬɪɢɬ-

ɪɢɬɟɣɥɚ, ɝɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɚɮɟ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
(ɫɟɪɜɢɫɚ) ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɞɨɛɧɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ. 

Ɉɲɢɛɨɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,– ɷɬɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
ɫɬɚɪɬɚɩɵ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɛɨɥɟɟ 
ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Чɚɫɬɨ ɷɬɢɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɢɨɫɤɨɜ, 
ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ – 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ.  

ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɨɣ ɦɚɥɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɟ ɢ ɧɚɜɵɤɢ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ. ɂ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ – ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɚɤ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢɥɢ ɫ ɭɥɢɱɧɵɯ ɥɨɬɤɨɜ ɢɦɟɸɬ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɭ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɜ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ (ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɫɬɨɥɟɬɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪɵ).  

ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɩɨ ɨɛɳɟɝɟɪɦɚɧɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɍɥɨɠɟɧɢɸ ɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚɯ 
(Gewerbeordnung, GewO) 1869 ɝ., ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɢ ɫɟɣɱɚɫ, ɞɚɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ – ɹɪɦɚɪɨɤ, ɚɜɬɨɥɚɜɨɤ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ), ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɯ.  

ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ GewO ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ – ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ) ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɪɨɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ 55ɚ GewO ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɚ ɦɚɫɫɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɴɟɡɞɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ɇɟɫɬɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɥɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɨɛɳɢɧɚɦɢ), ɧɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɥɹ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɭɞɨɛɫɬɜɚ, ɩɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ. ɉɨ ɮɚɤɬɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɦɚɥɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɭɡɨɤ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɨɝɢɱɟɧ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɞɵ, ɷɥɟɤɬɪɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɩɪɢɛɨɪɵ. Ɋɚɡɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɢɜɚ ɢ ɜɢɧɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɢɡ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɢɨɫɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɪɹɦɨ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ɦɟɬɪɨ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɩɨɦɢɦɨ ɝɚɡɟɬ ɢ ɢɧɨɣ ɩɟɱɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɢɝɚɪɟɬɵ, ɩɢɜɨ ɢ ɞɚɠɟ 
ɤɪɟɩɤɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ.  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɫɹɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚɜɬɨɥɚɜɨɤ ɢ ɢɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɭɡɨɜɨɜ ɫɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɡ ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɞɚɟɬ ɬɨɥɱɨɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ 
ɩɪɹɦɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɦɢɧɭɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ. Эɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɨɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɧɟɦɧɨɝɢɯ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚɦɢ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɚɫɫɨɜɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɚ ɜ ɥɸɛɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɝɞɟ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ 
ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɝɚɡɢɧɚ ɢɥɢ 
ɚɜɬɨɤɚɮɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɭɸ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ 
ɢɡɥɢɲɧɟɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɚɜɢɥ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɢɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) ɛɟɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɜɧɨɰɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 
«ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ - ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ». 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɤ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɭɫɥɭɝɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɥɢɛɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ. 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɪɨɣ ɬɪɚɬɹɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɧɚ «ɧɚɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ», 

«ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ» ɢ «ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɧɢɟ» ɜ ɦɟɥɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɩɨɞ ɷɬɢɦɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ ɫɤɪɵɬɨ ɞɜɚ ɹɜɥɟɧɢɹ: ɫɧɨɫ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɜɫɟɣ ɥɨɝɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɝɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɪɚɮɢɤ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɟɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ.  

ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɟɫɶ ɧɚɛɨɪ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ ɞɭɯɭ ɢ ɫɦɵɫɥɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦ ɋɭɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. № 225-Ɉ) ɩɨ ɠɚɥɨɛɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ ɂɪɤɭɬɫɤɚ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ 6 ɫɬɚɬɶɢ 10 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2009 ɝ. № 381-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 
(ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɦɟɫɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɥɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɧɚɱɚɬɵ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɵ.  

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɬɤɥɨɧɢɜ ɠɚɥɨɛɭ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɭɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɟɥɚ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɣ ɋɭɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ «ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɦ ɢɡ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ (ɫɬɚɬɶɹ 8, ɱɚɫɬɶ 
1), ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɫɬɚɬɶɹ 12) - ɫ ɞɪɭɝɨɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɨɟ ɡɚɤɨɧɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ) ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɥɢɲɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɯ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɫɬɚ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɚɦ ɛɢɡɧɟɫ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɞɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɨ – ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ» ɢ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɟɡ ɬɨɪɝɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜ 
ɠɢɡɧɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 

5.1.5. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɪɨɡɧиɱɧыɯ ɪыɧɤɨɜ 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɝɨɪɨɞɨɜ 

 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ. ȼɡɝɥɹɞ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɤɚɤ ɧɚ «ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɣ» 
ɢɥɢ «ɨɬɠɢɜɲɢɣ» ɩɟɪɟɠɢɬɨɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟɜɟɪɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɟɧ 
ɪɟɚɥɢɹɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɨɝɚɬɵɯ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ 
- ɷɬɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɲɢɪɨɱɚɣɲɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤɭɩɢɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɟɬɹɯ. Ɋɵɧɤɢ – ɷɬɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɇɧɨɝɢɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɜ ɦɢɪɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɨ ɪɵɧɤɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ «ɠɢɜɵɟ» ɪɵɧɤɢ, ɩɨɥɧɵɟ ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɟɞɵ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ), ɬɨ ɢ ɝɨɪɨɞ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɨɜ.  

ȼɟɪɧɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ: ɟɫɥɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɵɧɤɢ ɢɥɢ ɨɧɢ 
ɩɨɥɭɩɭɫɬɵɟ (ɜ ɫɦɵɫɥɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ «ɧɟɠɢɜɵɟ») ɢ 
ɢɦɟɸɬ ɭɧɵɥɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɬɨɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɷɬɨɦɭ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɚɟɬ ɨɳɭɬɢɦɵɣ ɬɨɥɱɨɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɢ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ «ɧɚɜɟɞɟɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ» ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɞɚɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2006 ɝ. № 271-

ɎɁ «Ɉ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – Ɂɚɤɨɧ ɨ ɪɵɧɤɚɯ), ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ, ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɢɯ 
ɡɚɤɪɵɬɢɸ ɢɥɢ «ɫɦɟɧɟ ɜɵɜɟɫɤɢ» ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɦɚ, ɝɚɥɟɪɟɢ ɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Эɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɥɢɲɧɟ ɠɟɫɬɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɮɨɪɦɚɬ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɢ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɱɟɦ ɢɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010 ɝ. ɩɨ 2018 ɝ. ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 12,4% ɞɨ 5,6%. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɥɟɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ 6 ɪɚɡ (ɫ 5,9 
ɬɵɫ. ɜ 2007 ɝ. ɞɨ 1,0 ɬɵɫ. – ɜ 2019 ɝ.). 

Ɋɵɧɤɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɥɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ – 

ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɥɢɱɧɨɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɨɝɨɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɤɚɧɚɥɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɪɵɧɤɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɛɵɬɚ. 

ɇɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ 2018 ɝ. 45% ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɛɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. 
ɉɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɞɨɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɜɨɜɫɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ: ɩɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ – 81%, ɨɜɨɳɚɦ – 74%, ɩɨ ɦёɞɭ – 98%. ȼɟɫɨɦɚɹ ɞɨɥɹ 

ɦɚɥɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɩɨ 
ɫɤɨɬɭ ɢ ɩɬɢɰɟ – ɩɨɪɹɞɤɚ 20%, ɦɨɥɨɤɭ – 50%, ɹɣɰɚɦ – 20%.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɦ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɩɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɨɤɨɥɨ 15%. Эɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɯ ɫɛɵɬ ɧɨɫɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ 
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ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɮɨɪɦɚɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, 
ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ (ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɵɧɤɢ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ. 

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɨɜ. 
ɇɨɪɦɵ Ɂɚɤɨɧɚ ɨ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɱɬɨ 
ɭɩɪɨɫɬɢɬ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɡɞɚɫɬ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɜɥɚɫɬɢ ɨɬ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɫɩɥɨɲɧɭɸ «ɯɢɩɫɬɟɪɢɡɚɰɢɸ» ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɦɨɞɧɵɦ 
ɦɟɫɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɬɨɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶ ɜ ɧɢɯ ɨɛɵɱɧɵɟ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɤɢ, ɜɪɟɞɧɨ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. Эɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ 

ɡɚɜɵɲɟɧɢɸ ɰɟɧ, ɜɵɦɵɜɚɧɢɸ ɦɚɫɫɨɜɵɯ, ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɫ 
ɡɚɦɟɧɨɣ ɢɯ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢɟ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɬɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɪɵɧɤɨɦ ɢɥɢ ɹɪɦɚɪɤɨɣ 

ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ.  

ɋɭɬɶ ɠɟ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɹ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɚɦɵɟ ɨɛɵɱɧɵɟ ɨɜɨɳɢ, 
ɮɪɭɤɬɵ, ɹɝɨɞɵ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ. Ɇɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɥɸɛɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɭɠɧɵɣ ɟɦɭ ɬɨɜɚɪ.  

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɥɸɛɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɚ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɤ ɛɨɝɚɬɵɦ ɬɭɪɢɫɬɚɦ 
ɢɥɢ ɥɸɛɢɬɟɥɹɦ ɷɤɡɨɬɢɤɢ, ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ «ɠɢɜɨɣ» ɪɵɧɨɤ ɢɥɢ ɹɪɦɚɪɤɭ ɨɬ 
ɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɪɡɚɰɟɜ.  

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɪɭɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɵɧɤɢ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɛɥɢɡɤɢ ɤ ɹɪɦɚɪɤɚɦ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ «ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ». Эɬɨ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ. ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ 
ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɛɨ ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɬɟɤɫɬ. 

ȼ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɟɪɢɨɞ ɇЭɉɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɝɞɟ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ-ɬɨɪɝɨɜɰɵ. Ɇɚɥɨ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɇЭɉɚ 
ɫɚɦɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ (ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ) 2 , ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡɛɢɪɚɥɢɫɶ «ɨɛɳɢɦɢ ɫɨɛɪɚɧɢɹɦɢ ɥɢɰ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɦɟɫɥɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɦɵɫɥɨɦ»3

. 

ɉɨɡɢɰɢɹ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɇЭɉɚ 
ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 1930-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɡɹɥɨ 
ɤɭɪɫ ɧɚ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɚ ɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ɍɠɟ ɜ 1932 ɝ. ɜɜɟɞɟɧɚ ɧɨɪɦɚ: «ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɥɚɜɨɤ [ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ] ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦɢ ɢ ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɢɫɤɨɪɟɧɹɬɶ ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤɨɜ ɢ 
ɫɩɟɤɭɥɹɧɬɨɜ, ɩɵɬɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚɠɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧ»4. ɋ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɪɵɧɤɢ ɫɬɚɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɤ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɤɨɥɯɨɡɵ, ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɢ ɢ 
«ɬɪɭɞɹɳɢɟɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɢɤɢ» ɦɨɝɥɢ ɫɛɵɜɚɬɶ ɢɡɥɢɲɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɯɪɚɧɹɥɫɹ ɜɟɫɶ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. C ɤɚɤɨɝɨ-

ɬɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚ ɜɫɟɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɞɚɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɡɚɤɪɟɩɢɥɨɫɶ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɤɨɥɯɨɡɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ»5, ɯɨɬɹ ɪɚɧɟɟ ɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɚɥɢ ɬɟɪɦɢɧɨɦ «ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɵɧɤɢ», ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɤɟ ɫɛɵɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɨɣ ɚɧɚɯɪɨɧɢɡɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɤɚɤ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɳɭɬɢɦɨ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɢɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
                                                           
2
 ɋɦ.: ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 31.01.1923 «Ɉ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ». 

3
 ɋɦ.: ɩ. 2 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 04.03.1927 «Ɉ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɚɯ». 

4
 ɋɦ.: ɩ. 10 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɐɂɄ ɢ ɋɨɜɧɚɪɤɨɦɚ ɋɋɋɊ ɨɬ 20.05.1932 «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤɨɥɯɨɡɨɜ, 

ɤɨɥɯɨɡɧɢɤɨɜ ɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɯ ɤɪɟɫɬɶɹɧ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ». 
5
 ɋɦ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɇɚɪɨɞɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɚɪɨɜ ɊɋɎɋɊ ɨɬ 07.09.1944 № 643 «Ɉɛ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɨɥɯɨɡɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ». 
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Ɉɩɵɬ ɂɫɩɚɧɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɩɵɬ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɝɞɟ ɪɵɧɤɢ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɮɪɟɲɚ (ɫɜɟɠɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ ɧɚ ɞɨɥɸ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 14% ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɰɵ (ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɨɤɨɥɨ 5,6%). 

ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 1300 ɬɨɥɶɤɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɪɵɧɤɨɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɨɜ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ, ɜ ɫɢɥɭ ɠɚɪɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɜ 
ɭɞɨɛɧɵɯ ɤɪɵɬɵɯ ɡɞɚɧɢɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɫɜɟɠɢɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. ɂɡ ɧɢɯ 170 ɪɵɧɤɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɢɥɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Ɇɟɪɤɚɫɚ» (ɪɟɱɶ ɨɛ ɷɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɣɞɟɬ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ, ɤɚɫɚɸɳɟɦɫɹ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ). 

Ɍɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɰɵ-

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɂɫɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ: 

1. ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɷɪɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬ ɪɵɧɨɤ ɢ ɨɬɞɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ ɧɚ 50 ɥɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɢɥɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɪɵɧɤɚ.  

Ɍɚɤɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ɇɚɞɪɢɞɟ ɞɥɹ 45 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɝɨɪɨɞɚ 6

. ȼ ɦɷɪɢɢ Ɇɚɞɪɢɞɚ ɫ ɝɨɪɞɨɫɬɶɸ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɦɚɞɪɢɞɫɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɢɦɟɸɬ 2 ɛɢɡɧɟɫɚ: ɩɟɪɜɵɣ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɫɜɨɢɦ ɪɵɧɤɨɦ. 

ɂɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚɦɢ ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɚ ɢɥɢ 
ɞɚɠɟ ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɇЭɉɚ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ; 

2. ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɨɞɨɦ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɵɧɤɚ 

ɢ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ – ɷɬɨ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɷɪɢɢ); 

                                                           
6
 ɉɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ Ɇɚɞɪɢɞ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ Ɇɨɫɤɜɭ. 
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3. ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɪɵɧɤɚ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɦɷɪɢɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɪɵɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɛɨ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɷɬɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ).  

Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ: 42 ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɦɷɪɢɢ, ɚ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɝɨɪɨɞɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 
ɩɪɹɦɵɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 25-50 ɥɟɬ (ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ) ɫ ɜɟɫɶɦɚ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ. 

ɉɪɢ ɜɫɟɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ: ɪɵɧɤɢ 
ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɥɚɫɬɹɦɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɪɹɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ ɝɨɪɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. Ɋɵɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɂɫɩɚɧɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɢɡɧɟɫ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɰɚ 
ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ, ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɧɨɫɢɬɶ ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɹ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɟɫɬɢɠ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦɟɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɜɥɚɫɬɟɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɰɵ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ ɦɢɪɟ – 

ɪɵɧɤɚ Ȼɨɤɟɪɢɹ ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ – ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɨɛɭɫɬɪɨɟɧɧɨɟ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 12-

16 ɤɜ.ɦ. ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨ ɦɟɪɤɚɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɥɚɬɭ ɜ 
€1200/ɦɟɫɹɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɩɥɚɬɭ ɝɨɪɨɞɭ ɩɨ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɭɛɨɪɤɭ, 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɜɫɟ ɢɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. ɉɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɵɧɤɨɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɵ ɬɨɪɝɨɜɰɵ 
ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 15% ɡɚɬɪɚɬ. Ɉɫɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɛɸɞɠɟɬ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ȼɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɥɚɫɬɟɣ ɤ ɪɵɧɤɚɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɚɦ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ ɪɵɧɤɚɦɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧ ɜɥɚɫɬɢ – ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɨɜ. 

 

5.1.6. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɮɟɫɬиɜɚɥɟɣ и иɧыɯ ɬɨɪɝɨɜыɯ ɩɪɚɡɞɧиɱɧыɯ 
ɦɟɪɨɩɪиɹɬиɣ 

 

Ɋɨɥɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɯɨɠɟɟ, ɢ ɢɯ ɨɬɥɢɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ, ɚ ɹɪɦɚɪɤɚ – 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɢ ɤ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ. 

əɪɦɚɪɤɚ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ - ɩɪɨɫɬɟɣɲɚɹ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɦɚɥɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɥɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɢɡɞɟɥɢɣ 
ɤɭɫɬɚɪɟɣ ɢ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ. 

ɋɦɵɫɥ ɹɪɦɚɪɤɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ, ɟɫɥɢ ɟё ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɩɟɪɟɝɪɭɡɢɥɢ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɟɣ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɜɪɨɞɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ 
ɞɨɫɭɝɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɞɨɪɨɠɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ 
ɩɪɨɫɬɵɦ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɛɵɬ ɫɚɦɵɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

əɪɦɚɪɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɧɟɞɚɥɟɤɨ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ (ɜ ɪɚɞɢɭɫɟ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 200 ɤɦ) 
ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɬɶ ɬɨɥɱɨɤ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɜɟɠɢɟ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɞɟɠɞɭ, ɨɛɭɜɶ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɦɟɥɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɹɪɦɚɪɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟё 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ.  

Ɇɧɨɝɨɥɸɞɧɵɟ «ɠɢɜɵɟ», ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɪɵɧɤɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɪɚɲɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ» 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɥɢɰ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɥɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɹɪɦɚɪɤɢ 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɚɤ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ ɨɠɢɜɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ. ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɥɢɰɟ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɤɚɮɟ ɡɚɦɟɬɧɨ ɪɚɫɬɭɬ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɟ 
ɬɨɪɝɭɸɬ ɫɯɨɠɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ.  

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɛɨɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ ɫɚɦɵɟ ɡɧɚɤɨɜɵɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ, ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɭɥɢɰɵ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɥɢɰ ɢ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɞɧɢ ɧɟɞɟɥɢ ɜ ɤɪɚɫɨɱɧɭɸ ɢ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɹɪɦɚɪɤɭ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɠɢɜɢɬɶ 
ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. ɇɟɞɚɪɨɦ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ȿɜɪɨɩɵ, Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɢ Ⱥɡɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɹɪɦɚɪɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɚɦɵɯ ɥɸɞɧɵɯ, ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɢ ɷɬɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɭɠɟ 
ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɧɢ, ɚ ɬɨ ɢ ɬɵɫɹɱɢ, ɥɟɬ. 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɬɨɪɝɭɸɳɢɦ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɭɞɨɛɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɲɶ ɢɡ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɹɤɨɛɵ ɢɯ 
ɤɪɚɫɢɜɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ. əɪɦɚɪɤɚ – ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦ ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɟ ɩɚɥɚɬɤɢ, ɫɬɨɥɢɤɢ, ɬɟɧɬɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɚɜɬɨɦɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ɋɨɜɧɨ ɬɚɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɧɚɱɟ – ɡɧɚɱɢɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɟ. 

ȼɫɹ ɤɪɚɫɨɬɚ ɹɪɦɚɪɨɤ ɤɚɤ ɪɚɡ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɩɪɨɫɬɨɬɟ, ɧɟɡɚɬɟɣɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɚ ɧɟ ɚɪɬ-ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹɦɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɹɪɦɚɪɨɤ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɛɨɪɤɢ ɦɭɫɨɪɚ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɹɪɦɚɪɨɤ ɤ ɫɟɬɹɦ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɤɪɵɬɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɢ ɞɪ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ «ɩɨɬɟɦɤɢɧɫɤɢɯ ɞɟɪɟɜɟɧɶ» ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɲɚɥɟ, ɞɨɦɢɤɨɜ, ɭɦɟɫɬɧɵɯ ɞɥɹ 
ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɣ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɟɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɩɨɞɚɪɤɚɦɢ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɚɦɢ, ɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɫ 
ɦɚɫɫɨɜɵɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ.  

əɪɦɚɪɤɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɟɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɥɨɝɢɤɢ ɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɟɭɞɨɛɧɵɯ ɢ «ɧɟɩɪɨɯɨɞɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ», ɡɚɱɚɫɬɭɸ «ɞɥɹ ɝɚɥɨɱɤɢ» 
ɢɥɢ ɪɚɡɨɜɨɣ ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɟɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 
ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢ ɧɟɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɥɢɲɟɧɵ 
ɫɦɵɫɥɚ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ «ɱɢɧɨɜɧɢɱɶɢɯ ɹɪɦɚɪɨɤ» ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɩɨɥɶɡɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ «ɭɩɪɚɲɢɜɚɬɶ» ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ʌɨɝɢɤɚ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ 
ɹɪɦɚɪɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɹɪɦɚɪɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɧɚɩɨɥɧɹɟɬ ɟё ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ 
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ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɭ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɟɧɟɝ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɤɨɥɨɪɢɬ ɢ 
ɫɦɵɫɥ ɹɪɦɚɪɤɢ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɢɤɚɤɢɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɧɢɤɚɤɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɩɨɞɦɟɧɢɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɭɸ ɜɚɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɹɪɦɚɪɤɢ – ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɢɥɢ ɤɚɤ-

ɬɨ ɩɨɦɨɱɶ ɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɹɪɦɚɪɨɤ. Эɬɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɹɪɦɚɪɨɤ – ɥɢɰɚ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬɚɯ ɧɚ 
ɹɪɦɚɪɤɟ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɹɪɦɚɪɨɤ – ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɤɢ ɤɚɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɹɪɦɚɪɤɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ – ɭɞɨɛɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɢ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɟɪɦɟɪɵ, ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Эɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɞɚɠɟ ɜ 
ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɨɪɦɚɯ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɪɦɚɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɥɹɳɢɟɫɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ – 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɷɬɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɪɵɧɤɚɯ, ɱɟɪɟɡ ɚɜɬɨɥɚɜɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɦɚɥɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɚɬɵ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɜɟɧɨ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ ɹɪɦɚɪɨɤ. ɂɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ 
ɹɪɦɚɪɨɤ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɨɞɛɨɪ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɪɦɚɪɨɤ 
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(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ – ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɨɞɟɠɞɵ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɢ 
ɨɛɭɜɢ, ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɦɟɞɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ).  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɪɦɚɪɨɤ – ɨɱɟɧɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. Ɇɚɥɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɱɚɫɬɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ 
ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Эɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ ɞɨ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɨɡɪɨɞɢɬɶɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɬɪɢɚɞɟ «ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɹɪɦɚɪɤɢ – ɩɪɨɞɚɜɟɰ» ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɪɨɥɶ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬ ɹɪɦɚɪɤɭ ɤɚɤ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɹɪɦɚɪɨɤ.  

ȼ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɩɪɟɠɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ 
ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ ɬɨɪɝɨɜɚɬɶ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɢ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨɥɠɧɵ «ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ» ɢɥɢ ɮɟɪɦɟɪɵ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɩɨ ɷɬɨɣ 
ɥɨɝɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ «ɩɟɪɟɤɭɩɳɢɤ», «ɫɩɟɤɭɥɹɧɬ» ɢɥɢ 
«ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ».  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶ ɢɯ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɂɞɨɪɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ – 

ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɹɪɦɚɪɤɢ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɩɪɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɹɪɦɚɪɤɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɡɞɟɥɢɣ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ, ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ ɢ ɬɟɤɫɬɢɥɹ, 
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ɢɦɟɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 
ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɷɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ 
ɤɚɤ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
ɹɪɦɚɪɨɤ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɹɪɦɚɪɤɢ ɫɬɚɧɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɫɛɵɬɚ ɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

1. ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɹɪɦɚɪɨɤ (ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ), ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɪɦɚɪɨɤ; 

2. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɪɦɚɪɨɤ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɹɪɦɚɪɤɢ; 

3. ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɹɪɦɚɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɬɢ «ɢɧɬɟɪɧɟɬ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɫ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɯ ɞɧɟɣ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ 
«ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɪɦɚɪɨɱɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ»), ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ; 

4. ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ, ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɢ ɩɨɫɢɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɚɜɢɥ ɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɜɢɞɟ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɧɢɯ. 

Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ: 

1. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɹɪɦɚɪɨɤ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɥɭɱɚɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ; 

2. ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɫɬɢɦɭɥ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɪɦɚɪɨɤ ɧɚ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ; 

3. ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɚɥɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɱɬɨ ɨɤɚɠɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɨɦɮɨɪɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɳɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ. 
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5.1.7. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥи 

 

Ɋɨɫɬ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɫɬɢɪɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ, ɨɧɥɚɣɧ ɢ 
ɨɮɥɚɣɧ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 7

 ɧɟ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɫɟɪɜɢɫ. Ʉɚɤ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɬ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
ɫɩɟɤɬɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɤɚɤ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ (B2C) ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ (B2B) ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ) ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɰɟɧɨɜɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɟ.  

ɋɟɣɱɚɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɟɤɚɪɟɧ, ɮɟɪɦɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ). 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 
Эɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɨɫɬ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟё ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

                                                           
7
 Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
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1. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ; 

2. ɫɧɹɬɢɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɞɥɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

3. ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

4. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
(ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ); 

5. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɬɨɜɚɪɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

6. ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɢɛɟɪɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ  

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ 

 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɫɩɪɨɫɟ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɢ ɞɪ. Эɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ.  
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ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

 

Ɋɨɥɶ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ Ɋɨɫɫɬɚɬɨɦ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɢɧɨɝɞɚ ɜ ɪɚɡɵ, ɱɬɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɪɚɯ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɞɚɠ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɨɪɨɬɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,7% (ɬɨ ɟɫɬɶ 537,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.). ɉɨ 

ɭɫɪɟɞɧɟɧɧɵɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1172,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɜ 2 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ), ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ – 504 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ȼ 2018 ɝ. ɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 13 % (ɧɚ ɮɨɧɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ).  

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɟɣ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 2018 ɝ. 

ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,5 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɨɛɴɟɦ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ – 598,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ B2B 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ  
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ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɱёɬɤɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢ 
ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɚ ɮɚɤɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ.  

 

ɋɧɹɬɢɟ ɡɚɩɪɟɬɨɜ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 

 

ȼ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɹɦɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɥɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ. əɜɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ 
ɧɚɞɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɡɞɪɚɜɨɦɭ ɫɦɵɫɥɭ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɹɦɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɵ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ: ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɝɚɥɶɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɨɛɴɟɦ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬ 2,1 ɞɨ 10 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɜ ɝɨɞ, 

ɨɛɨɪɨɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ 40 ɞɨ 83 ɦɥɪɞ ɪɭɛ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɥɟɝɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɬɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɨɫɬɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɥɸɛɨɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-

ɦɚɝɚɡɢɧɭ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɧɚ ɫɤɥɚɞɟ) ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɭɫɥɭɝɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 72 ɱɚɫɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɬɨɜɚɪ 90 % 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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5.1.8. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɫɟɡɨɧɧɨɣ и ɪɚɡɧɨɫɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥи 

 

ɋɟɡɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɥɢɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɮɨɪɦɚɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɟɝɤɨɜɨɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɜɢɠɧɨɝɨ (ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ) 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɟɡɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɤɨɦ ɢɥɢ ɹɪɦɚɪɤɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɮɨɪɦɚɬ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ).  

Ɋɚɡɧɨɫɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫ ɪɭɤ, ɬɟɥɟɠɟɤ, ɤɨɪɡɢɧ, ɢɧɵɯ ɥɟɝɤɨɩɟɪɟɧɨɫɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɞɪɟɜɧɢɯ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɝɥɭɛɨɤɢɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɪɧɢ ɤɚɤ ɜ ɪɭɫɫɤɢɯ ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɢ. Ʉɨɪɨɛɟɣɧɢɤɢ, ɥɨɬɨɱɧɢɤɢ, ɪɚɡɧɨɫɱɢɤɢ ɟɞɵ ɢ ɢɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɱɟɪɟɡ ɜɫɸ ɪɭɫɫɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɱɟɦɭ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɩɢɡɨɞɵ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɤɚɡɨɤ, ɷɩɨɫɚ, ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹɯ ɢ ɢɡɞɟɥɢɹɯ 
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɨɫɬɟɪɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɤɚɯ, ɪɢɫɭɧɤɚɯ ɧɚ ɮɚɪɮɨɪɨɜɨɣ ɩɨɫɭɞɟ ɢ ɬɚɤ 
ɞɚɥɟɟ).  

ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɞɢɧɚɫɬɢɢ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɟɥɢ ɫɜɨɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫ ɭɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ. Ɍɚɤ, 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤ ɋɚɜɜɚ əɤɨɜɥɟɜ ɧɚɱɢɧɚɥ ɫɜɨё ɞɟɥɨ ɫ 
ɭɥɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɝɨɜɹɞɢɧɨɣ. 

ȼ ɝɨɪɨɞɚɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ Ɇɨɫɤɜɟ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ 
(Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɟ) ɪɚɡɧɨɫɧɚɹ, ɤɚɤ ɢ ɫɟɡɨɧɧɚɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢ ɜ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȼ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ ɫɟɡɨɧ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɜɟɠɢɯ ɨɜɨɳɟɣ 
ɢ ɮɪɭɤɬɨɜ ɨɜɨɳɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɚ ɭɥɢɰɭ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɥɨɬɤɢ ɢ 
ɹɳɢɤɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɜɟɠɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ ɬɨɱɟɤ ɢ ɢɯ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚɹ ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢ «ɨɠɢɜɥɹɟɬ» ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɚɠɧɨɦɭ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ –ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɭɥɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟ.  

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɦɚɥɵɦɢ ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɚɡɧɨɫɧɚɹ ɢ 
ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ «ɫɬɚɪɬɚɩɵ» ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɥɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɫɧɨɣ ɢɥɢ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɤɚɤ ɫɜɨɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɹ ɫɜɨɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɫɜɨɢɦ ɧɚɫɥɟɞɧɢɤɚɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ. 
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ɋɟɡɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢɦɟɟɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɦɟɫɬɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɭɸ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɟё 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɨɫɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ), ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. 

Ʉ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɥɨɱɧɵɟ ɛɚɡɚɪɵ, 
ɛɚɯɱɟɜɵɟ ɪɚɡɜɚɥɵ, ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɢ ɪɚɫɫɚɞɵ, ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɰɜɟɬɨɜ ɤ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɠɟɧɫɤɨɦɭ ɞɧɸ, ɥɟɬɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɥɢɱɧɵɟ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ 
ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ, ɩɪɨɯɥɚɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɮɚɫɬ-

ɮɭɞɚ), ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɟ ɥɟɬɧɢɟ ɤɚɮɟ ɧɚ ɩɥɹɠɚɯ ɢ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɵɯɚ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. Ɉɩɹɬɶ ɠɟ, ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɧɨɫɧɵɟ ɥɨɬɤɢ ɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɫɟɡɨɧ. 

ȼɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ, ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦɢ 
ɩɪɚɜɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɭɦɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɟɫɟ.  

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɣ (ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ), ɫɯɟɦɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
(ɞɢɫɥɨɤɚɰɢɢ, ɡɨɧɵ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ) ɪɚɡɧɨɫɧɨɣ ɢɥɢ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɩɪɚɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ. 

 

5.1.9. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɬɨɪɝɨɜыɯ и ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧыɯ ɰɟɧɬɪɨɜ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ) 

 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɬɨɪɝɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: 
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1. ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ), ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɛɨɪ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɦɚɪɤɚɦɢ (ɛɪɟɧɞɚɦɢ), ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞ ɬɚɤɢɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ; 

2. ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ), ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɧɚɛɨɪ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ «ɹɤɨɪɧɨɝɨ» 

ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ) ɩɨɞ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɛɟɡ ɬɚɤɨɜɵɯ. Ʉ ɬɚɤɢɦ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɬɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ (ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɣ) ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɵɧɨɤ ɤɪɭɩɧɵɯ (ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫ. ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɨɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ) ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
(ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ) ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɧɚɫɵɳɟɧɢɸ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɝɞɟ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɢɯ ɞɟɮɢɰɢɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɲɚɝɨɜɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɩɨɦɢɦɨ «ɹɤɨɪɧɨɝɨ» ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ (ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɤɪɭɩɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ) ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɤɚɯ ɜɛɥɢɡɢ ɢɯ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, 
ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ, ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɜɜɢɞɭ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
ɢ ɬɪɟɧɞɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɧɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɯɨɞɢɬɶ 
ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɚɮɢɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɛɪɟɧɞɨɜ, ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ, ɹɪɦɚɪɤɢ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɞɟɠɞɵ ɦɟɥɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɟɫɟɬɟɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɮɚɫɬ-ɮɭɞɚ) ɢ ɞɚɠɟ 
ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɤɚɮɟ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ. Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɬɪɚɮɢɤ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

 

5.2. Ɍɨɪɝɨɜыɟ ɭɥиɰы. Вɨɡɪɨɠɞɟɧиɟ и ɪɚɡɜиɬиɟ ɫɬɪиɬ-ɪиɬɟɣɥɚ ɜ ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ 
ɝɨɪɨɞɚɯ 
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ɋɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥ – ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɜɧɟɞɪɢɬɶ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ «ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥ» ɢ «ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɭɥɢɰɚ»8

. 

ɋɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥ ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ – ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ 
ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɢ ɤɚɮɟ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜɞɨɥɶ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ 
ɭɥɢɰ ɢɥɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɫ ɜɢɬɪɢɧɚɦɢ, ɜɵɜɟɫɤɚɦɢ, ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɯɨɞɚɦɢ ɫ 
ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɯ ɭɥɢɰ ɢɥɢ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɥɢɰ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɥɢɰ).  

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ – ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɢɯ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɦ (ɧɟ ɨɬɞɟɥɟɧ ɨɬ ɧɢɯ ɝɚɡɨɧɚɦɢ, ɤɪɵɥɶɰɨɦ, 
ɫɬɭɩɟɧɹɦɢ, ɞɟɪɟɜɶɹɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ: ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɯɨɞɢɬ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ, ɟɫɥɢ ɟɦɭ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɫɬɭɩɟɧɟɤ. Эɬɨ ɨɱɟɧɶ ɠɟɫɬɤɨɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɭɥɢɰɚ (ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɤɨɪɢɞɨɪ) – ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɭɥɢɰɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɨɛɟɢɦ 
ɟё ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ – ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, 
ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɪɹɞ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜɢɬɪɢɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, 

ɝɭɥɹɸɳɟɦɭ ɩɨ ɭɥɢɰɟ, ɡɚɯɨɞɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɢɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɋɦɟɧɹɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɜɢɬɪɢɧɵ ɢ ɜɵɜɟɫɤɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɸɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɪɚɫɨɱɧɵɦ ɢɯ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɥɢɰ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɟɲɟɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 
ɮɭɧɤɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɥɢɰɵ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɭɥɢɰɵ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɱɚɫɬɚɹ ɫɦɟɧɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɜɢɬɪɢɧ ɩɨ ɩɭɬɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɥɢɰɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɝɞɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨ ɞɥɢɧɟ ɮɚɫɚɞɚ ɦɚɝɚɡɢɧɵ (ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ) ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ 

                                                           
8
 ȼɩɟɪɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧ «ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɭɥɢɰɚ» ɜ ɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɥɢɡɨɤ ɤ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɛɵɥ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 1988ɝ. «Ɉ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». 
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ɨɫɬɟɤɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶɸ ɜɢɬɪɢɧ, ɚ ɧɟ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɡɦɟɪɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɞɢɫɤɨɦɮɨɪɬ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɥɢɰɵ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɭɥɢɰɟ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɥɢɰɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɚɦ 
ɩɨɤɭɩɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ). 

Эɮɮɟɤɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɭɥɢɰɵ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɹɪɦɚɪɨɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɭɥɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɟɡɨɧɧɨɣ ɢ ɪɚɡɧɨɫɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɝɨɪɨɠɚɧ, ɧɨ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɥɢɰɵ ɤɚɤ ɮɨɪɦɚɬ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɯ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ 
ɡɨɧɚɯ. Ɍɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ, 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ 1940-ɯ – 1950-ɯ ɝɝ. ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɠɟ ɱɚɫɬɶ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ 
ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɥɢɰ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɥɢɰ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɟɳɟ ɜ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ ɜɪɟɦɹ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɪɨɜ ɋɋɋɊ ɨɬ 5 ɚɜɝɭɫɬɚ 1988ɝ. «Ɉ ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ 
«ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɟɲɟɯɨɞɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɥɢɰɵ 
ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɧɚ ɧɢɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ». 

Эɬɢɦ ɠɟ ɚɤɬɨɦ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ 1988 - 1989 

ɝɨɞɚɯ ɦɟɪɵ ɩɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɸ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɟɣ ɡɞɚɧɢɣ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɨɪɚɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɹɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɨ ɢ 
ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɦ ɝɨɪɨɞɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ. 
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Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 10, 20, 30 ɢ ɞɨ 100 ɤɜ.ɦ. 

ɉɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɭ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɂ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɬ.  

Ɂɚɫɬɪɨɣɤɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 20 ɜɟɤɚ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɱɟɱɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɚɦɨɜ ɢ ɛɭɥɨɱɧɵɯ. 
Ⱦɨɦɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ 1950-ɯ – 2000-ɯ ɝɨɞɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɚɥɟɤɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɪɭɝ 
ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɢ ɧɟ ɩɨ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɥɢɰ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɢ ɨ ɤɚɤɢɯ ɜɢɬɪɢɧɚɯ ɢ ɜɵɯɨɞɚɯ ɧɚ ɬɪɨɬɭɚɪ 
ɨɠɢɜɥɟɧɧɨɣ ɭɥɢɰɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɟɱɢ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɬɶɫɹ ɫ «ɜɟɱɧɵɦɢ» ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ: 
ɧɟɭɞɨɛɧɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɥɨɯɚɹ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
«ɩɪɨɞɚɸɳɢɯ» ɜɢɬɪɢɧ. Ɇɚɝɚɡɢɧɵ ɢ ɤɚɮɟ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ, ɝɞɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ: ɜ 
ɩɨɞɜɚɥɚɯ, ɩɟɪɟɞɟɥɚɧɧɵɯ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɠɚɯ ɞɨɦɨɜ, ɤɭɞɚ ɧɭɠɧɨ 
ɜɡɛɢɪɚɬɶɫɹ ɩɨ ɥɟɫɬɧɢɰɚɦ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɭɥɢɰɵ ɜ ɬɚɤɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ. Эɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɭɬɟɦ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɜɞɨɥɶ ɭɥɢɰ ɫ 
ɪɚɡɪɟɠɟɧɧɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ (ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ) ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ.  

ɂɞɟɚɥɶɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ-

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ «ɤɪɚɫɧɵɯ ɥɢɧɢɣ» ɢ ɢɧɵɯ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Эɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ, ɚ ɧɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɦɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ). 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɬɪɢɬ-ɪɢɬɟɣɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɟɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɝɚɥɟɪɟɣ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ɉɥɸɫɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɵɫɬɪɨɬɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɇɨ ɦɢɧɭɫɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɜɟɪɞɵɯ ɩɪɚɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ.  
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5.3. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɬɨɪɝɨɜɥи ɨɞɟɠɞɨɣ, ɨɛɭɜɶɸ, ɬɪиɤɨɬɚɠɟɦ и ɞɨɦɚɲɧиɦ ɬɟɤɫɬиɥɟɦ 

ɦɚɥыɯ и ɫɪɟɞɧиɯ ɪɨɫɫиɣɫɤиɯ ɩɪɨиɡɜɨɞиɬɟɥɟɣ 

 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 20 ɬɵɫ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɚ, 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ. ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ – ɦɚɥɵɟ ɢ 
ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ – ɜɟɞɭɳɢɯ «ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɯ ɦɨɞɵ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɂɬɚɥɢɹ, ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɍɭɪɰɢɹ) 

ɲɜɟɣɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɚɥɵɦ ɢ 
ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɨɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɥɵɯ ɲɜɟɣɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɛɚɪɶɟɪ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɫɛɵɬɨɦ. Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɛɵɬɨɦ 
ɜɵɡɜɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ ɦɚɥɵɯ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢ ɨɛɭɜɶɸ ɧɨɫɢɬ ɹɪɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ ɨɱɟɧɶ ɱɟɬɤɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɨɜɚɪ ɛɪɟɧɞɨɜɵɦ ɫ ɲɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ, ɛɪɟɧɞɨɦ, ɢɥɢ ɛɪɟɧɞ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ, 
ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɟɧ. 

Ɉɞɟɠɞɚ, ɨɛɭɜɶ, ɬɪɢɤɨɬɚɠ ɢ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɬɟɤɫɬɢɥɶ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ, ɛɪɟɧɞɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ (ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ ɛɭɬɢɤɚɦɢ), ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞ ɬɟɦɢ ɠɟ 
ɛɪɟɧɞɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɬɨɜɚɪ, ɢ ɪɟɠɟ – ɜ ɦɭɥɶɬɢɛɪɟɧɞɨɜɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, ɝɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ – ɫɟɬɟɜɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɜɫɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɚ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ 
ɟɦɭ ɛɪɟɧɞ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧ ɥɨɹɥɟɧ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɟɝɨ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ), ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɚɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 
(«ɜɟɳɢ ɩɨɞ ɛɪɟɧɞɨɦ «N» ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɨɞɧɵɟ ɢ ɤɪɚɫɢɜɵɟ»). 

ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɛɪɟɧɞ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɲɢɪɨɤɭɸ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɫɜɨё 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɟɝɨ ɰɟɧɭ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɨɜɚɪ ɜ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ. Чɟɪɟɡ ɬɚɤɭɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɥɚ ɛɪɟɧɞɚ, ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Эɬɨ –ɩɭɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɬɪɢɤɨɬɚɠɚ ɢ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɉɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ «ɫɢɥɶɧɨɝɨ» ɛɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɜɫɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 
ɛɪɟɧɞɚ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ.  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɦɟɥɤɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɣɞёɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɭɸ ɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɧɢɲɭ, ɧɚɭɱɢɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɫ ɧɢɦ «ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ».  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞ ɧɭɠɞɵ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɚ ɧɟ 
ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɭɞɨɛɧɨ ɢɥɢ ɱɬɨ ɨɧ ɭɦɟɥ ɞɨ ɷɬɨɝɨ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɱɟɪɟɡ ɦɚɥɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɹɪɦɚɪɤɢ, ɪɵɧɤɢ, 
ɲɨɭ-ɪɭɦɵ (ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ) ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɜ ɥɢɰɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, «ɧɚɳɭɩɵɜɚɟɬ» ɫɜɨɟɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɫ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɨɦ ɢ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ 
ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ.  

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɚɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɭɠɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɛɪɟɧɞɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɦɚɝɚɡɢɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ 
ɩɚɜɢɥɶɨɧɚ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 
ɤɚɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɚ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɚɤɤɚɭɧɬɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɟɬɹɯ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɦɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ – ɜɟɞɭɳɢɯ 
«ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɯ ɦɨɞɵ» ɫ ɪɚɡɜɢɬɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɢ ɬɭɪɢɫɬ ɦɨɝɭɬ ɜ ɢɡɨɛɢɥɢɢ ɧɚɣɬɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɦɚɝɚɡɢɧɵ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɟɧɞɚɦɢ.  

Эɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɪɟɧɞɨɜ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɲɜɟɣɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɵɥ ɬɚɤɨɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɹɪɦɚɪɨɤ ɨɞɟɠɞɵ, ɨɛɭɜɢ, ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɬɟɤɫɬɢɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɣ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɨɝɨ ɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ.  

Эɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɦɟɥɤɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɧɚɣɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɣ ɛɪɟɧɞ, ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɫɟɪɶɟɡɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

5.4. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥиɪɨɜɚɧиɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧиɡɚɰии и ɤɨɨɩɟɪɚɰии 

 

ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɚ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɦ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɫɬɚɪɵɦ ɢ ɞɚɜɧɨ ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɦɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ. Ɉɧ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨё 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɯɨɜ, ɝɢɥɶɞɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ, ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɜ (ɨɛɭɜɳɢɤɨɜ, ɬɤɚɱɟɣ, ɤɚɦɟɧɳɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɢɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ.  

Эɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɚɝɟɧɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞ ɫɜɨɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
«ɤɪɭɝɨɜɨɣ ɩɨɪɭɤɢ», ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ. 

Ɍɚɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɭɞɨɛɧɵ ɜɫɟɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɂɯ 
ɱɥɟɧɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. Ɉɧɢ ɛɵɥɢ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ 
ɬɚɤɢɯ «ɩɪɚɜɢɥ ɢɝɪɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɵ ɢɥɢ ɝɭɛɢɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɥɨɫɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɛɵɥɚ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɚ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɥɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɠɞɵɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ, 
ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɢɤɨɦ, ɚɞɜɨɤɚɬɨɦ ɢ ɬ.ɞ., ɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɚ ɫ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ (ɝɢɥɶɞɢɟɣ, ɰɟɯɨɦ) 
ɥɢɲɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɫɚɦɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɫɸ ɪɭɬɢɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɢɯ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɧɭɠɞɚɦɢ, ɱɚɹɧɢɹɦɢ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ. 
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Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɝɥɭɛɨɤɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ, 
ɱɬɨ ɟɜɪɨɩɟɟɰ, ɡɚɧɹɬɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɦɵɫɥɢɬ ɫɟɛɹ ɜɧɟ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɨɸɡɟ. ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ 
ɦɵɫɥɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ – ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ. 

Ɉɛ ɭɤɨɪɟɧёɧɧɨɫɬɢ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɜɫɟɨɛɳɟɦ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɝɨɜɨɪɢɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɞɚɱɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɢɬɟɬɚɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɡɟɦɥɹɯ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɢ ɪɹɞɟ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɥɢɱɧɭɸ, ɹɪɦɚɪɨɱɧɭɸ ɢ 
ɢɧɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ-ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɦɟɥɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɚ ɜɥɚɫɬɢ ɬɚɤɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɡɚ ɱɬɨ ɪɭɱɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ. ɇɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɢ ɭ ɤɨɝɨ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɚɠɟ 
ɦɵɫɥɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤ ɱɥɟɧɫɬɜɭ ɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɱɶɢɯ-ɬɨ ɩɪɚɜ. ɇɚɨɛɨɪɨɬ, ɬɚɤɨɟ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ». Чɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ 
ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨɬɟɪɹ ɷɬɨɝɨ ɱɥɟɧɫɬɜɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɢɥɢ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɢɬ ɮɚɬɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɬɪɚɞɢɰɢɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɭɛɨɤɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤɚɠɞɵɦ ɟё ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɝɪɵ, 
ɩɭɫɬɶ ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɟё ɪɟɲɟɧɢɟ – ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɡɚɤɨɧ. 

Ɂɞɟɫɶ ɬɨɠɟ ɤɪɨɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɭɞɚɱɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ «ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɱɥɟɧɵ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɥɢɲɶ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢɦɢ ɫɚɦɢɦɢ 
ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɩɪɚɜɨ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ, ɟɫɥɢ ɢɦ ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɝɨɞɧɨ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɪɚɡɭ ɢ ɧɚ ɤɨɪɧɸ ɪɚɡɪɭɲɚɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜɨɨɛɳɟ. 
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ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɪɢɦɟɪ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɥɤɨɝɨɥɶ ɜ 
ɤɚɮɟ ɢɥɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɟ Ʌɨɧɞɨɧɚ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɲɬɚɬɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɢɱɧɨ, 
ɫɜɨɟɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɮɟ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɚɥɤɨɝɨɥɹ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɚɜɢɥ ɫɜɨɟɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ, 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ).  

ɋɢɥɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɞɚɪɚ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɥɢɰɨ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨ ɬɟɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɜɢɞɨɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɣ ȿɜɪɨɩɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨ ɮɚɤɬɟ ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɟɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨ 
ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɜ ɫɢɥɭ ɞɚɜɧɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɋɯɨɠɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɲɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉ 1910-ɦ ɝɨɞɚɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ.  

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ 

ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɡɟɪɧɚ, ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Эɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɦɟɥɤɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɢɫɶ ɜ ɚɪɬɟɥɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɭɩɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɫɛɵɬɚ) ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɚɪɬɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɬɚɤɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɞɚɥɚ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ȼ ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɤɭɩɟɱɟɫɬɜɨ, ɫ XVIII ɢ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɥɨ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚ ɤɭɩɟɱɟɫɤɢɟ 
ɝɢɥɶɞɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɉɟɬɪɟ I ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɚɦ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ) ɫ ɪɚɡɧɵɦ 

ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɪɚɜ ɭ ɱɥɟɧɨɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɝɢɥɶɞɢɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɟɮɨɪɦɚɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɵɦ, ɫ ɭɩɨɪɨɦ ɧɚ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɬɚɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1906 ɩɨ 
1910 ɝɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ.  

Ɍɚɤ, 24 ɚɜɝɭɫɬɚ 1906 ɝ. ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɇɢɤɨɥɚɟɦ II ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɴɟɡɞɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ § 
1 ɷɬɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɴɟɡɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
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ɭɱɪɟɠɞɚɸɬɫɹ «ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɳɢɯ ɧɭɠɞ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ, ɤɥɨɧɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɯ ɩɪɟɭɫɩɟɹɧɢɸ, 
ɚ ɪɚɜɧɨ ɞɥɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ».  

ɐɟɥɶɸ ɫɴɟɡɞɨɜ ɛɵɥɨ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, «ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɯ ɩɪɟɞ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɚɠɧɨ, «ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɟ» (§ 4 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ).  

ɋɴɟɡɞɵ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɨɛɳɢɦɢ (ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ), ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɦɢ – ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɤɚɫɚɸɳɢɦɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɋɴɟɡɞɵ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɩɪɚɜɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɫ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦ, ɚ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɫɬɜɨɦ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɨɬɥɢɱɚɥɚ 

ɫɴɟɡɞɵ ɨɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɢ ɩɟɬɪɨɜɫɤɢɯ ɝɢɥɶɞɢɣ, ɰɟɯɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɨ ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ 
ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɱɚɥɚ XX ɜɟɤɚ, ɞɨ ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɝɥɭɛɨɤɨ 
ɭɤɨɪɟɧɢɜɲɢɟɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɬɟɦ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ «ɫɧɢɡɭ», ɫɴɟɡɞɵ 
ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɴɟɡɞɨɦ ɫɭɞɨɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 31 ɹɧɜɚɪɹ 1907 ɝ. ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 24 ɚɜɝɭɫɬɚ 1908 ɝ.), ɫɴɟɡɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɥɶɧɹɧɨɝɨ 
ɞɟɥɚ (ɭɬɜ. ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 10 ɦɚɪɬɚ 1910 ɝ.), ɦɭɤɨɦɨɥɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. 

ɂɞɟɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ (ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ) ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɟɦɭ ɞɨɥɝɨ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɥɨɫɶ ɢ ɫɚɦɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɢ 
ɰɚɪɫɤɨɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɚɲɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ «Ɉ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɚɥɚɬɚɯ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦ ȼɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 1917 ɝ. ɇɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɢɞɟɸ, ɩɨ ɜɩɨɥɧɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ. 

ɋɟɣɱɚɫ ɜɨɩɪɨɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɨɛɳɟɣ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 

ɫɧɨɜɚ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɞɧɹ.  

Ȼɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɜɵɯ ɞɥɹ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ – ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɞɜɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25 ɥɟɬ, ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɧɵɯ ɦɚɥɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɞɟɥɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ ɫɥɢɲɤɨɦ ɝɪɭɛɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟ ɜ ɫɢɥɚɯ ɨɬɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ 
ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɭɬɟɦ 
ɬɨɱɟɱɧɨ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɧɟ ɧɚɜɪɟɞɢɬɶ ɬɟɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɪɵɧɤɚ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɞɧɨ ɞɥɹ 
ɞɪɭɝɢɯ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɥ ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧ «ɇɟɥɶɡɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɛɳɢɣ ɡɚɤɨɧ 
ɪɚɞɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɭɪɨɞɥɢɜɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ (…) ɇɟɥɶɡɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɟɝɪɚɞɵ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɚɛɵɟ ɪɚɡɞɟɥɢɥɢ ɫ ɧɢɦ ɟɝɨ ɧɢɳɟɬɭ».  

ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɩɪɚɜɢɥ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɵɧɤɨɜ, ɧɟ ɦɟɲɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɝɢɛɤɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɞ ɷɬɢɦ ɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɫɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɩɪɢ ɪɚɦɨɱɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ) ɫ ɬɟɦ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɜɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.  

ȼ ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɝɞɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 1 ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ ɢ 
ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɟɤɨɜɨɣ ɰɟɯɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɷɬɨɬ 
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɛɵɥ ɩɪɟɪɜɚɧ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 70 ɥɟɬ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɹɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɜ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶɫɹ 
ɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɟ ɠɟɥɚɹ ɤɨɦɭ-ɬɨ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɞɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɚ.  

ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɟ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
«ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɢ ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ» ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ – ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ (ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ), ɡɚ ɨɛɦɚɧ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɯɢ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɢ ɡɚɞɚɱɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɢɯ 

ɢ ɪɚɡɜɟɹɬɶ.  

 

ɉɭɬɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ 

 

ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɢ ɷɬɚɩɨɜ: 

1. ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ) ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɵɧɤɚ; 

2. ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɣ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɪɵɧɤɚ. ɇɚ ɛɚɡɟ 
ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɡɚ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ; 

3. ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɢɣ ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɞɚɧɢɹ 
ɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ; 

4. ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɬɪɟɬɟɣɫɤɢɯ ɫɭɞɨɜ (ɚɪɛɢɬɪɚɠɟɣ). Ɉɧɢ ɫɦɨɝɭɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɥɭɱɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɩɪɚɤɬɢɤ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ 
ɞɨɜɟɪɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɦɨɱɧɨɝɨ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ «ɫɨɜɟɬɚ ɪɵɧɤɚ» ɢɥɢ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɢɧɨɣ ɨɛɳɟɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫ ɨɛɲɢɪɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɬɨɹɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɜɜɢɞɭ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ – ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
«ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɜɟɪɢɹ» ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɪɵɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɧɨɜɚ ɜɫɬɚɬɶ ɧɚ ɩɨɜɟɫɬɤɭ ɞɧɹ. ɇɨ, ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɜɹɡɵɜɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 
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Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ («ɤɪɢɡɢɫ ɞɨɜɟɪɢɹ», 
ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɢ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɦ, ɪɚɦɨɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ), ɢɞɟɧɬɢɱɧɵ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɲɢɪɨɤɨɣ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɨɥɟɟ 180 ɥɟɬ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫ 22,1% ɜ 1990 ɝ. ɞɨ 0,05% ɜ 2018 ɝ. 
Чɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɥɟɧɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
26 ɪɚɡ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɨɫɹɬ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɵɡɜɚɧɵ, ɩɨɦɢɦɨ «ɤɪɢɡɢɫɚ ɞɨɜɟɪɢɹ», ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Эɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɫɢɥɟɧɵ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɥɶɝɨɬ ɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɛɵɬɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɡɚɤɭɩɨɱɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɜɵɟɡɞɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɢ ɦɚɥɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

 

5.5. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧиɟ ɧɨɪɦɚɬиɜɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬи ɧɚɫɟɥɟɧиɹ 
ɬɨɪɝɨɜыɦи ɨɛɴɟɤɬɚɦи 

 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 9 ɚɩɪɟɥɹ 
2016 ɝ. № 291

9
 ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɜɜɟɫɬɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɮɨɪɦɚɬɚɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ).  
                                                           
9
 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 09.04.2016 № 291 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. 
№754». 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ), ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɩɚɜɢɥɶɨɧɨɜ ɢ ɤɢɨɫɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ: 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɩɟɱɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ), ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɟɫɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɨɛɳɢɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 78% ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ). ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɉɨ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 

5.6. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɉɩɬɨɜɨɟ 
ɡɜɟɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɨɩɬɨɜɵɣ ɤɚɧɚɥ ɫɛɵɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ.  
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɩɬɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ – ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, ɫɮɟɪɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɟ ɞɨɦɚ), 
ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ (ɫɮɟɪɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɲɤɨɥɚɯ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ ɢ 
ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ).  

Ɂɚɞɚɱɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ – ɨɝɪɨɦɧɵɦɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɫɬɪɚɧɵ ɢ 
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹɦɢ, ɪɚɡɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ 
ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɱɟɦ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ.  

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɩɬɨɜɨɟ ɡɜɟɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɫɜɨɣ ɤɪɭɝ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 
(ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ): 

1. ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɧɟɫɟɬɟɜɭɸ ɪɨɡɧɢɰɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ; 

2. ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
3. ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ (ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɟɬɹɦ) 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɮɨɪɦɚɬɚ Cash and Carry; 

4. ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɟɫɭɬ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɩɬɨɜɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

ȼɜɢɞɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ 
ɫɜɟɠɟɣ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɹɫɚ, ɪɵɛɵ (ɞɚɥɟɟ – ɮɪɷɲ) ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɧɟ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɜ ɧɟɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɟ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɨ ɧɚ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɜ ɫɟɡɨɧ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɠɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ 
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ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɬɨɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɭɸ 

ɪɨɡɧɢɰɭ. 

ɉɨ ɷɬɢɦ ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟɜɟɪɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɇɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɋɢɛɢɪɢ 
ɢ ɧɚ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɱɬɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ʉɪɭɩɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɫɜɨɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɬɨɪɦɨɡɢɬɶ 
ɷɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

 

5.6.1. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɨɩɬɨɜыɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧыɯ ɪыɧɤɨɜ 

 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɡɜɟɧɚ (ɫɟɣɱɚɫ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɟɞɢɧɢɰɵ) ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ɇɟɥɤɢɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɫɟɬɹɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɧɟɫɟɬɟɜɭɸ ɪɨɡɧɢɰɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɞɥɢɧɧɵɦɢ ɰɟɩɨɱɤɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ – ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ. Эɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. Ⱥ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ ɮɪɷɲɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɹɪɦɚɪɨɤ. Эɬɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɬɨɜɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɞɨɛɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɞɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜɟɫɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɮɪɷɲɚ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɡɨɧɧɨɣ 
ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɢ 
ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.  
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ɋɯɨɠɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɜɧɟ ɞɨɦɚ), ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɫɟɬɟɜɵɯ ɮɨɪɦɚɬɨɜ – ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ ɢ ɩɪ. 

ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ – ɨɝɪɨɦɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɛɥɢɡɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɪɷɲɟɦ 
ɧɟɫɟɬɟɜɭɸ ɪɨɡɧɢɰɭ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɩɵɬ ɂɫɩɚɧɢɢ ɢ Фɪɚɧɰɢɢ 

 

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɬɨɪɝɨɜɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɟɫɬɚ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚɦ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɩɬɨɜɢɤɚɦ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɦɟɫɬɟ, ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ.  

Ɉɩɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ ɢ ɨɩɬɨɜɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɮɚɫɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɞɪ.). ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɬɚɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɬɚɤɠɟ ɢ ɚɭɤɰɢɨɧɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

1. ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Mercasa, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 23 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɩɬɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɦɚɞɪɢɞɫɤɢɦ ɨɩɬɨɜɵɦ ɪɵɧɤɨɦ Mercamadrid, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚ 
230 ɝɚ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ 180 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɦɟɥɤɢɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɰɟɜ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɬɨɪɨɜ; 

2. ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɤɚɤ ɞɥɹ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ; 

3. «ɨɛɟɥɟɧɢɟ» ɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɧɚ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ;  
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4. ɧɚɥɢɱɢɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɉɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ – 

ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɚɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɢɯ ɩɪɢɦɟɪɵ ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, 
ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Mercasa ɹɜɥɹɟɬɫɹ 100-ɩɪɨɰɟɧɬɧɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. 52% ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Semmaris, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ 

ɩɚɪɢɠɫɤɢɦ Rungis, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɝɨɪɨɞɭ ɉɚɪɢɠɭ ɢ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ 
ȼɚɥɶ-ɞɟ-Ɇɚɪɧ, ɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 80%.  

Ɉɛɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɧɟ 
ɫɬɢɯɢɣɧɨ, ɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ ɨɬ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1953 ɝ. № 53-959 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɬɢ ɪɵɧɤɨɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ») ɢ ɫ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɬɵɫɹɱɚɦɢ ɦɟɥɤɢɦɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ.  

ȼɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɜɟɥɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɨɧ, ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɢɦɟɬɪɚɦɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɷɬɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɤɪɭɝ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɡɨɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɜɟɡɞɟ, ɤɪɨɦɟ ɤɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɬɨɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ (ɂɫɩɚɧɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ) 
ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨ 50% (ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɫɜɟɠɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɞɟɲɟɜɨɝɨ 

ɫɛɵɬɚ ɫɜɨɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɤɨɧɟɱɧɭɸ ɪɨɡɧɢɰɭ ɫ ɨɞɧɢɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɦ (ɨɩɬɨɜɵɣ ɬɨɪɝɨɜɟɰ 
ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ) ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɥɤɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɧɟɫɟɬɟɜɨɣ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɪɵɧɤɨɜ, ɹɪɦɚɪɨɤ, ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɤɚɮɟ ɢ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɫɚɦɵɟ ɫɜɟɠɢɟ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɛɥɸɞɚ ɢɡ ɧɢɯ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
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ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɫɜɟɠɟɣ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ (ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ) ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɞɨ 60-70% ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. ȼ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 30%. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɞɟɥɢɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɱɬɨ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɝɚɱɟ ɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɥɥɟɝ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨ 
ɝɥɚɜɭ ɭɝɥɚ ɰɟɥɶ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɯɨɬɹ ɫɟɣɱɚɫ ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Mercasa ɢ ɟё ɪɵɧɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦɢ, ɧɨ ɩɟɪɜɵɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɨɧɢ 
ɛɵɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦɢ. ɋɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Mercamadrid ɢ ɫɟɣɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨ 
ɦɟɪɤɚɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɹɦɨ ɝɨɜɨɪɹɬ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ ɧɟɬ ɰɟɥɢ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɦɚɥɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 

О˄щˋˈ ˒ˑˎˑˉˈːˋя ˍˑː˙ˈ˒˙ˋˋ ˔ˑˊˇ˃ːˋя ˑ˒˕ˑ˅˞˘ ˒˓ˑˇˑ˅ˑˎ˟˔˕˅ˈːː˞˘ ˓˞ːˍˑ˅ ˅ 
Рˑ˔˔ˋˋ 

 

ɇɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɂɫɩɚɧɢɢ, ɯɨɬɹ ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ 
ɦɢɪɟ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɧɰɟɫɫɢɣ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, 
ɬɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɜɜɢɞɭ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

1. ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜɛɥɢɡɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ – ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 
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2. ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɫɬɚɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɞɨɛɧɵɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ – ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɩɨɞɜɨɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɵɫɹɱ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɢ ɟɝɨ ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ; 

3. ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɞɨɛɧɵɦ, 
ɛɵɫɬɪɵɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ, ɝɪɭɡɨɜɵɦɢ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɚɦɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; 

4. ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɯ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɦɟɳɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ:  

ɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɨɧɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɭɫɥɨɜɧɨ ɪɵɧɨɤ ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɵɛɧɵɣ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɪɵɧɤɢ; 

ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ – ɩɨɝɪɭɡɨɱɧɨ-ɪɚɡɝɪɭɡɨɱɧɭɸ, ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ; 

ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɩɬɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɤɥɚɞɨɜ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɤɨɦɮɨɪɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ – ɤɚɮɟ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ, ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɫɟɪɜɢɫɵ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. 

Ȼɚɪɫɟɥɨɧɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Mercabarna ɢ ɦɚɞɪɢɞɫɤɢɣ Mercamadrid ɢɦɟɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɚɠɟ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ; 

ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ – ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ; 

5. ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɬɨ ɡɨɧɵ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɱɟɬɤɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɫ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɨɜɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

6. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɣ ɢ ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ɋ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɬɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɛɵɬɨɜɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɥɤɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɨɜɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɩɬɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɞɚɫɬ ɬɨɥɱɨɤ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɬɨɥɶ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, 
ɡɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

 

5.7. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧиɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬи ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥи ɞɥɹ иɧɜɚɥиɞɨɜ 

 

ȼ 2012 ɝ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɢɥɚɫɶ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɟɡɨɥɸɰɢɟɣ 61/106 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɢ ɈɈɇ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2006 ɝ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɛɟɪɭɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɜ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ.  

ȼ 2019 ɝ., ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 11,9 ɦɥɧ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 8% ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ10
 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 
ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 
ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɧɚɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɛɟɥɚɦɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɦ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

                                                           
10

 ɋɦ.: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 24.11.1995 № 181-ɎɁ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 01.12.2014 №419-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ». 

http://www.un.org/ru/documents/ods.asp?m=A/RES/61/106
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ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɩɪɚɜɚɯ 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  

 

5.8. Ɋɚɡɜиɬиɟ ɫиɫɬɟɦы Ɍɚɤɫ ɮɪи 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɨɤɢɞɚɸɳɟɝɨ ɷɬɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɩɨɤɭɩɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɳɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɨɛɨɪɨɬ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɭɪɢɫɬ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɥɨɹɥɶɧɵɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤ 
ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 
ɞɪɭɝɢɟ ɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɚɬɵ – ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɤɚɮɟ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɜ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɦɩɭɥɶɫɧɵɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɚ ɹɪɦɚɪɤɚɯ, ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɦɭɡɟɟɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Эɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɞɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɚɦɧɨɝɨ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɭ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɨɣ ɦɟɪɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɨɜ, ɱɚɫɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɥɸɤɫɨɜɵɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɱɟɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ ɛɵɥ ɜɵɩɢɫɚɧ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ.  

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ (ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ) 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɨɤɚɰɢɣ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜɩɪɚɜɟ ɡɚɹɜɢɬɶ ɨ 
ɫɜɨɟɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. ɇɚ 
ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɬɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ 
ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɚ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ ɤɚɤ ɭ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 77 ɥɨɤɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
12 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 86 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
385 ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ, ɬɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 10 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ. (ɝɨɞɨɜɳɢɧɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ 
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ɱɟɤɚ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ) ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɠɟ 97 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ 
689 ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ. 

ɋ ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝɝ. ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɩɨɱɬɢ 85 ɬɵɫ. ɱɟɤɨɜ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 9 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦ ɛɵɥɨ ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 907 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɇȾɋ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ ɩɨɤɭɩɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɚɩɪɟɥɶ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

111 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɫɬɢ.  

ɋɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɨɫɭ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 
Global Blue ɫɪɟɞɢ ɬɭɪɢɫɬɨɜ, 84% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ, ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɩɨɤɭɩɤɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɩɨɤɭɩɨɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ. 

Эɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɨɪɨɬ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɜɵɪɨɫ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 25% ɛɟɡ 
ɩɚɞɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ, ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɛɭɦɚɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ. ɉɨɫɥɟ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢ ɨɬɥɚɞɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɱɟɤɨɜ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ Ɍɚɤɫ 
ɮɪɢ, ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
Ɍɚɤɫ ɮɪɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɫɬ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɞɨɛɧɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɍɚɤɫ ɮɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɚɱɢ 
ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ.  

5.9. ɍɩɪɨɳɟɧиɟ ɪɟɝɭɥиɪɨɜɚɧиɹ ɪɨɡɧиɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥи ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰиɟɣ 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɥɤɨɝɨɥɹ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɚɡɚ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɫɭɪɪɨɝɚɬɨɜ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɚɥɤɨɝɨɥɹ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɩɪɨɞɚɠ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

1. ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɭɞɟɲɟɜɢɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɫɧɹɬɢɟ 
ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ 
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ɫɟɡɨɧɧɭɸ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ; 

2. ɫɧɹɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɚɥɤɨɝɨɥɟɦ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɚɥɤɨɝɨɥɹ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɜ ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ 
ɩɪɢ ȺɁɋ; 

3. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɡɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɪɟɩɤɢɯ ɫɩɢɪɬɧɵɯ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɧɨɝɪɚɞɧɨɝɨ ɜɢɧɚ ɢ ɩɢɜɚ; 

4. ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɢɜɚ ɢ ɧɚɩɢɬɤɨɜ, ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ; 

5. ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ȿɞɢɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɷɬɢɥɨɜɨɝɨ ɫɩɢɪɬɚ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ȿȽȺɂɋ). 

 

5.10. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧиɟ ɟɞиɧɨɨɛɪɚɡɧыɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɜыɩɨɥɧɟɧиɸ ɦɟɪɨɩɪиɹɬиɣ 
Сɬɪɚɬɟɝии и ɮɨɪɦиɪɨɜɚɧиɸ ɟɞиɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥиɬиɤи ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰии 

 

5.10.1. Вɧɟɞɪɟɧиɟ ɫиɫɬɟɦы ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤи ɷɮɮɟɤɬиɜɧɨɫɬи ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥиɬиɤи, ɪɟɚɥиɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪиɬɨɪии ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰии, 
ɦɭɧиɰиɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧиɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɭɸɬ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ: 

1. ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ); 
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2. ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ (ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ); 

3. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɥɸ). 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɱɚɫɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɨɮɨɪɦɚɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɞɟɥɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɷɬɚɩɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɦɨɞɭɥɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩ.6 ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ).  

 

5.10.2. Ⱦиɮɮɟɪɟɧɰиɚɰиɹ ɬɟɪɪиɬɨɪиɣ ɩɨ ɡɧɚɱиɦɨɫɬи ɪɨɡɧиɱɧыɯ ɪыɧɤɨɜ ɫɛыɬɚ 
ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦиɤи 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɟ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; ɫɨɱɟɬɚɬɶɫɹ ɫ ɦɟɪɚɦɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ «ɦɚɬɪɢɰɵ» ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɢ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɟɬɟɣ: 
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1. ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶ, ɝɨɪɨɞɚ-ɦɢɥɥɢɨɧɧɢɤɢ ɢ 
ɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɧɢɯ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɥɚɫɬɹɦɢ. ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

2. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ ɫ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

3. ɝɨɪɨɞɚ ɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 100 ɬɵɫ. ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɫɛɵɬɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

4. ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɧɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜɞɨɥɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɪɚɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɛɟɡ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɧɢ ɦɚɥɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɸ, 
ɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜɵɫɨɤɚ. 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɪɵɧɤɢ ɫɛɵɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

5.10.3. Аɤɬɭɚɥиɡɚɰиɹ ɪɟɝиɨɧɚɥɶɧыɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜиɹ ɪɚɡɜиɬиɸ ɬɨɪɝɨɜɥи 
ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰии 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ (ɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ). 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɥɠɧɵ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ:  

1. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ; 

2. ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɬɚɦ; 

3. ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

 

5.10.4. Мɟɬɨɞиɱɟɫɤɨɟ и ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰиɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧиɟ ɪɚɛɨɬы ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫиɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰии ɩɨ ɪɟɚɥиɡɚɰии Сɬɪɚɬɟɝии 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɞɪɭɝɢɯ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɪɦɚɪɨɱɧɨɣ, 
ɧɟɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ «ɞɨɪɨɠɧɵɯ ɤɚɪɬ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ.  

 

5.11. ɍɥɭɱɲɟɧиɟ иɦиɞɠɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥи 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɛɵɬɨɦ ɢɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
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ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɥɢɞɟɪɚ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɚɤ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

 

5.12. ɉɨɜыɲɟɧиɟ ɷɮɮɟɤɬиɜɧɨɫɬи и ɫɛɚɥɚɧɫиɪɨɜɚɧɧɨɫɬи ɪɟɝɭɥиɪɨɜɚɧиɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧиɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬи ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬи 

 

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ: 

1. ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɧɨɪɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɪɚɜɚ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ ɫɢɥɭ); 

2. ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ: 

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɚɯ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɨɪɨɬɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɮɟɪɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɪɝɚɧɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 



80 

6. Мɨɞɟɪɧиɡɚɰиɹ ɫиɫɬɟɦы иɧɮɨɪɦɚɰиɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧиɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬи ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬи 

 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ11

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɋɢɫɬɟɦɚ) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɧɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɋɢɫɬɟɦɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ, ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɜɢɞɚɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɮɨɪɦɚɬɚɯ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɋɢɫɬɟɦɵ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɭɸ, ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɥɢ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 2015-2016 ɝɨɞɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
№ 2733, ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɢ 5 ɢ 20 
Ɂɚɤɨɧ ɨ ɬɨɪɝɨɜɥɟ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɪɟɟɫɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
                                                           
11 ɋɦ.: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 28.12.2009 № 381-ɎɁ «Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 11.11.2010 № 887 

«Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ.  

ȼ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ (ɩɪɨɫɦɨɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɝɪɚɮɢɤɨɜ, ɤɚɪɬ, ɨɬɱɟɬɨɜ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɜɜɨɞɨɦ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (Ƚɂɋɉ) ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ.  

 

7. Мɟɯɚɧиɡɦ ɦɨɧиɬɨɪиɧɝɚ ɪɟɚɥиɡɚɰии Сɬɪɚɬɟɝии 

 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɛɨɪɟ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ 
ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, - ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 

П˓ˋˎˑˉˈːˋˈ ˍ ʠ˕˓а˕ˈˆˋˋ 

 

ʡˈ˓ˏˋːы ˋ ˑ˒˓ˈˇˈˎˈːˋя ˅ ˔фˈ˓ˈ эˎˈˍ˕˓ˑːːˑˌ ˕ˑ˓ˆˑ˅ˎˋ 

 

Цɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ – ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ – ɫɮɟɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ. 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɮɨɪɦɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɣ ɜ ɫɟɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɥɚɬɟɠɢ, ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɬɨɜɚɪɚ 
ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ШЧlТЧО, ɬɚɤ ɢ ШППlТЧО. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɬɨɪɝɨɜɥɹ (ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ) – ɮɨɪɦɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (B2C), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɫ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɨ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɤɭɩɢɬɶ ɬɨɜɚɪ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧ – ɱɚɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢɥɢ 
ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɰɟɧɚɯ, ɩɪɨɞɚɜɰɟ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɥɚɬɵ 
ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɨ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɬɨɜɚɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɥɢɛɨ ɟɝɨ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɚɞɪɟɫɭ ɥɢɛɨ 
ɞɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɚɦɨɜɵɜɨɡɚ. 
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Ɍɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɟɤɬɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ B2G – ɫɟɤɬɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɞɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ), ɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɚɡɱɢɤɢ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 18 ɢɸɥɹ 2011 ɝ. № 223-ɎɁ «Ɉ 
ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ (B2B) – ɫɟɤɬɨɪ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɞɟ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ). 

Эɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ (ɦɚɪɤɟɬɩɥɟɣɫ) - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ (ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɨɩɬɨɜɵɯ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ Л2Л) ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ / ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɡɚɤɚɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɨɜɚɪɟ ɢ 
ɩɪɨɞɚɜɰɟ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɛɨɪ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɩɥɚɬɵ, 
ɜɵɛɨɪɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ.  

 


